
是共同出力实现共赢的舞台
还是花别人钱为自己牟利的幌子

体育众筹，一条快捷而崎岖的新路
□本报记者 奚 源/文 华雨晨/图
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也许你不知道，在西甲有一支叫埃瓦尔的球队，但你一定
听说过去年11月在网上传到爆红的一张请假单，说的是一位
中国球迷向自己的公司请假，要作为球队的股东应邀飞去西
班牙看埃瓦尔对阵皇马。没错，埃瓦尔正是靠着许多普通散
户的众筹资金，才得以参加西甲联赛。也正是因为这次霸气
十足的请假看球事件，开始让普罗大众对体育众筹有了进一
步的理解。

从字面上理解，众筹是一种资金募集的方式。但在体育
圈里，众筹所包含的并不只有资金。而随着体育产业和体育
市场的不断发展，和体育有关的众筹会朝怎样的方向发展？

虽然体育众筹的成功案例在全国

乃至世界上都非常多，但有一点值得

注意的是，想要将这些成功全方位覆

盖到整个体育领域，并不容易。

浙江大学管理学院教授周洁红

认为，对于普通的体育爱好者来说，

想让他们积极参与到众筹项目中的

难度其实比较高，对于体育项目的热

爱并不一定能百分百转化为物质上

的支持。曾经有杭州、上海、南京等

地的一些民间马拉松俱乐部努力尝

试众筹办赛，但最终都以失败告终。

“一方面现在的跑步组织很多，参与

者的流动性很大，另一方面通过众筹

的形式举办比赛很多人可能会打退

堂鼓，毕竟跑步这项运动，参不参加

比赛都是可以跑的，想知道自己的成

绩，戴一个码表就可以。因此，想通

过众筹举办比赛对于这些民间组织

来说还是很难。”

在周洁红看来，体育众筹的前景还

是很光明的，但在现阶段还有一些难以

突破的问题亟需解决。比如，参与者如

何能获得利益分配？可以享受到什么

待遇？这种待遇可能并非是金钱方面

的，但利益的诉求点应该与参与众筹者

的诉求点相同。这些都需要设计好，否

则体育众筹就很难真正实现。

此外，法律方面的困扰是体育众

筹得以健康发展的一项制约因素。我

国法律规定“众筹不支持以股权、债

券、分红、利息形式作为回报的项目”，

否则有非法集资之嫌。尽管国务院常

务会议决定开展股权众筹融资试点，

但目前众筹项目的回报必须是实物、

产品或服务，而不能是有价证券。此

外，因运动员重病发起的公益众筹，其

资金的使用过程难以得到有关部门的

监管，其中不可避免地存在一些可能

被不法分子利用的“真空地带”。如此

一来，体育众筹在合法性上也更容易

被社会所质疑。

有学者提出，当你发现自己走

的是一条弯路，那么你就已经走上

了通向成功的直道。从某种意义上

来说，体育众筹现在也正走在一条

发展中的弯路上。

作为群众体育活动开展和推广

的战略根据地，体育社团、体育协会

以及各种民间体育俱乐部其实都是

体育众筹的有效载体。它们在组织

活动、日常运营等很多环节上都需

要经费，也都具备采取众筹形式的

条件。但可惜的是，直到目前，绝大

多数体育组织中鲜有具备“体育众

筹”的相关知识，更别说参加相关的

培训。

如何才能让体育众筹早日走上

直道？浙江省社科院社会学所副所

长李文峰认为，只要在合乎现有法

律的前提下，得到相关政策的支持

和鼓励，体育众筹进一步推广并不

是一件遥不可及的事。“在互联网科

技高速发展的今天，众筹严格意义

上并不能算是什么新鲜事物，但遵

循基本的法律是必要的。就拿一些

公益性的众筹案例来说，为什么经

常容易引起争议，就是因为其合法

性受到质疑。而在合法的基础上，

政策的合理支持则有助于众筹健康

发展。在体育众筹方面，一些由体

育部门牵头成立的体育发展基金会

就是一种不错的尝试。作为政府支

持的公募基金会，它本身具有开展

“体育众筹”，面向社会公开募集资

金的合法资格，如果体育部门恰当

加以运用，将为体育事业的发展提

供强大的助力，也能够为体育众筹

的发展找到一条合适的路。”

在不少体育产业圈内人士看

来，体育众筹将会是未来体育赛事

继国家财政拨款、社会赞助、体育彩

票基金、体育特许商品授权开发等

四种筹资方式之外的第五种筹款方

式。就目前的情况来看，它也正朝

着这样的方向发展。至于何时能够

达到这样的高度，或许还需要全社

会各个层面的共同努力。

国内知名的体育众筹案例，

在浙江其实不少。在 2014—2015
赛季的 CBA联赛中，八一富邦篮

球俱乐部为纪念老将王治郅最后

一个赛季而策划的“郅始郅终，满

怀郅爱——复古球衣众筹发布”

的活动很多人至今还记忆犹新。

这个在国内首家体育众筹平台

——华奥众筹上发起的众筹活

动，从 2015 年 1 月 9 日开始，至 1
月 29 日结束，得到了 100 人的支

持，筹集金额 17342 元，超过了 1
万元的预期目标。

可能有人会说，王治郅在篮

球界影响力这么广，众筹数额又

不高，这个结果说明不了什么问

题。那么我们再来说说台州的马

拉松“狂人”陈盆滨。当年，他为

了筹集参赛经费，从2000年起，拿

着无数的奖杯奖状在台州、温州

等地找了十几家企业，都无功而

返。直到 2004年，陈盆滨找到了

苏泊尔公司总裁苏显泽，此后峰

回路转，这位台州同乡的支持成

就了 2014年陈盆滨“七大洲极限

马拉松世界第一人”的

梦想。

当然，还有去年 11
月，奥运冠军刘翔的前

队医盖学志在宁波发起的一场

题为“科学运动，预防损伤”的众

筹体育讲座；今年情人节，浙江

著名的跑者吴栋带着两位跑友，

用三天时间奔跑 250公里，从杭

州武林小广场一直跑到台州仙

居县横溪中学，为一位需要帮

助的男孩送去他们众筹所

得的爱心善款。这些体育

众筹的目的各异，形式不

同，但最终都以体育的形

式实现成功。可以说，这

样的搭配效果非常不错。

+体育+众筹
浙江的成功案例不少

≠成功≠推广
小范围可行全领域不易

≈弯路≈直道
发展必须依靠知识、
法律和政策


