
勇于创业的人都是不安分的，李硕也

是如此。在大学时期，他与当时的校友、

现在的合伙人白培新一起登山、出游。久

而久之，最初的自娱自乐已经无法满足他

们的热情，于是他们就组建了新疆大学第

一个户外社团——赤骥社。当他毕业离

校时，这个社团付费成员已达 500余人，

成为西北地区最大的户外社团之一。

和其它大学社团需要拉赞助不同，李

硕领导下的赤骥社可以自负盈亏，回想起

当时的情形，他坦言组社团跟开公司差不

多，“感觉就是创业的雏形”。

学生社团想要实现盈利并不容易，李

硕通过户外装备租赁回笼资金。他们买

了 20 套装备，每套价值三四千元，以 50
元、100元的价格租给参与活动的学生，

很快就收回了成本。“学生的消费能力并

不高，几千元对他们来说有些昂贵，租装

备是最好的选择。”为了扩大社团影响力，

李硕还非常注重跟媒体打交道，请当地知

名设计师做海报，联合其他户外俱乐部做

活动，吸引更多资金的进入，把社团做大

做强。

“组社团就是大学时期的创业，无论

从人员架构还是运作模式，和创立公司并

没有很大差别。”李硕很重视团队的管理，

注重社团成员的选拔和凝聚力。“虽然大

学社团都是流水的兵，但学生热情和积极

性都很高，特别想实现自己的价值观，这

和工作初期的年轻人非常类似。”

赤骥社影响了很多人，一些管理层的

学生离开校园后都顺利走上了工作岗位，

大学时代的经历对他们帮助很大。在李

硕创业后，一些老友果断加入了他的公

司，“他们甚至工资都没谈就开始工作，这

是大学时期建立起的信任。”李硕说。

2011年底，李硕离开了 19楼。“在一

个地方工作三年是一道坎，就想换个环

境，赚第一桶金。”于是，他开了一家广告

公司，但做了一段时间发现缺乏核心产

品，而且也与个人兴趣无法契合，所以即

便有盈利，他依然选择放弃。

同年，微博刚起步，第二年微信也随

之问世，李硕认为这是一个发展的契机，

决定从移动互联网方向入手，而选择的正

是他个人毕生的爱好——户外运动。户

外圈的生态链是个很复杂的环节，牵扯到

俱乐部、景区、散落的参与者以及各类供

应商。在李硕看来，俱乐部是最底层的，

但同时也是最核心的，它会成为未来这个

产业的核心渠道。

“户外旅游这个市场，停留在PC时代

太长时间了，缺乏有序的整合，整个生态

链很松散。”俱乐部承载能力有限，产品质

量比较粗放，用户分布极散，且用户增长

乏力成了行业里亟待解决的问题。李硕

自告奋勇跳出来改变这一现状，通过吸纳

这些专业的俱乐部和领队到自己的平台

上，来统一为用户提供优质服务。

在 2013年，李硕选择从俱乐部入手，

研发建立了 SaaS系统，为户外活动第一

层组织者服务，并给它取了个名字“驴管

家”。由于启动资金只有 30 万元，没有

过多的财力租用办公场地，李硕就找朋

友借了一个小区屋子的大阳台，这是只

有 20平方米的简陋办公室。冬天透风，

夏天闷热，虽然简陋，但朝气蓬勃，李硕

的团队在那里度过了一年的时间。就是

在这一年里，平台的建成让俱乐部摆脱

了早先在论坛发帖招募活动成员的被动

等待方式，可以自己发布活动、管理活动

和会员。
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Q&A

A 从小社团衍生出的大公司

李硕：用“荡”的生活态度
做坚定的梦想践行者

□本报记者 王振恺

Q：除了登山，还喜欢其它哪些运动项目？

A：主要还是以户外运动和极限运动

为主，比如冲浪、皮划艇、滑雪、潜水、滑翔

伞等。

Q：现在工作很忙，还有时间玩户外吗？

A：创业以后玩户外的次数很少，但会

争取更多时间出去走走。做我们这一行，

一定要亲身经历才能做出更好的东西。

Q：业余时间有什么其它爱好？

A：兴趣爱好其实蛮多的，比如摄影、

音乐、看书。特别是人文哲学、互联网、管

理方面的书看得比较多。

Q：对于新一代创业者有什么想说的？

A：一定要有梦想，虽然实现梦想的过

程非常困难，但一定要坚持。

户外这个行业，李硕的公司在国内没

有任何参照，一切只能靠自我摸索。“原本

以为只要做一套 SAAS就可以解决问题，

但随后发现俱乐部的运营能力都比较差，

需要帮他们解决很多方面的问题。”李硕

认为，线下俱乐部和领队不是简单的旅行

社和导游，户外运动也不同于旅游度假，

需要大量的团队合作和解决突发问题的

能力，“事实上，如果把这些脏活、累活解

决了，就能成为立足的根本。”

当“驴管家”上涌入了越来越多的俱乐

部，李硕意识到需要有一个平台来连接组

织者与参与者。这样既能为俱乐部带来更

多的流量，又能为户外爱好者提供一个线

路更全更精致的活动选择与报名平台。

于是，“荡客”便应运而生。

虽然只有两年时间，但如今的“荡客”

已经有 8100个俱乐部，用户注册量达 45
万，平均每日活动达4万个，月成交人次达

1.3万。公司几乎每隔半年都在融资，用李

硕的话说就是“一路小步快跑”。虽然起

点低，但李硕团队前进的脚步非常快。有

了这样的成就，他最感谢的是他的团队。

他反复强调，一群志同道合、有共同价值

观的人在一起工作，一定能干好事情，这

是公司发展的动力。在小毛驴，没有“李

总”，只有“硕哥”。

从初期参加各种创业大赛，绞尽脑汁

地集资，到现在能够完成A股融资，李硕最

大的感受是：“直到现在，户外运动在国内

依然不是一个非常成熟的理念，一遍遍给

别人‘扫盲’，是一个非常痛苦的过程。”

创业是为了更多的财富，但李硕也没

有忘记自己的初衷——要做一家引领中国

更多年轻人走向户外生活的公司，打造有

户外文化基因的人群。“荡客说”就是其中

的一种途径，请来户外圈的大咖们，用他们

的亲身经历来感染其他人。“这是一种价值

观的输出，这样的受众才最有粘性。”

2015年年底的第二届世界互联网大

会上，李硕在中美大学生论坛上发表了演

讲，他告诉年轻人，创业和登山很像，都需

要冒险精神，一个民族的探索精神也可以

通过体育产业来实现。“我受到别人的感

染走上这条路，那现在我也同样希望能够

激励更多人的走向户外，勇于冒险，活出

自我，实现梦想。”
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瘦高的身材，黝黑的皮肤，初

见李硕，很容易就联想到他是个玩

户外运动的人。从一名喜欢户外

运动的资深玩家，到小毛驴科技有

限公司的创始人，“荡客”APP的

CEO，来自新疆的李硕在完成身份

转变的同时，也完成了对自己的承

诺：做坚定的梦想践行者。

李硕
小毛驴科技有限公司的创始人
APP“荡客”CEO

年龄：32岁

星座：双子

籍贯：新疆

血型：未曾检测

座右铭：勇于尝试，敢于追逐自己的梦想

2005年，作为高山协作成员，李硕协助

一个日本老年登山队成功登顶海拔7546米

的慕士塔格峰。到达最高点的同时，也唤

醒了他心中那颗勇敢的心。“这段经历的影

响很大，可以算是人生的一个转折点，因为

让我看到了事情发展的可能性。”

在 6000米的高度时，李硕感受到了

很强的高原反应，几乎在嗜睡的状态下过

了一天，寒冷的夜晚安静地可怕。“人为什

么会安于现状，其中一部分原因就是对未

知的恐惧，不愿意去打破现有的状态。”在

登顶之后，李硕恍然大悟：原来人一定要

敢于尝试，给自己机会去尝试，否则无法

领略到更美好的风景和人生。

这，是李硕立志创业的节点。

真正激励他做户外推广的想法，源于

一位俄罗斯友人。当时他陪同一个来自

外国的科考队登山，任务完成后，这位俄

罗斯专家在临走前向李硕介绍了户外运

动在欧洲的发展，并表示这项运动未来会

有更广阔的发展空间，而目前中国参与的

人不多，具有很大的发展潜力。“既然你这

么喜欢户外运动，那从事相关工作肯定能

够有所作为。”

这句话点醒了李硕，所以此后无论是

在西藏、北京、上海、广州，还是如今的杭

州，他都秉持着一个信念：带领更多的人

走向户外。2008-2011年，他在19楼运营

户外板块，为今后从互联网入手打下了基

础，提供了创业前期的思路。

B 在山顶听见内心的声音，外国友人激励创业

C 抓住移动互联网契机，整合户外圈生态链

D 希望引领更多人走向户外，
打造出更多的“荡客”


