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座右铭:改变中国的跑步运动，影响

1000万人去跑步

名片册 23

2016年10月17日 星期一 编辑/版式：郦琪琛 E-mail:ttb0571@163.com4版 体育创客

Q&A

A 跑步改变一生 为了爱好放弃放下一切

B 创业要活在当下 理想和现实冲突下的转型

C 小精灵给予的灵感
为理想憧憬诗和远方

云栖夜跑的幕后导演吴栋：
期待用跑步影响中国1000万人
□本报记者 吴雨辰

Q:目前跑步产业中很多app都在竞

争，陪你跑的优势在哪？

A:第一，有竞争才有乐趣，一将功

成万骨枯，既然选择这个行业我们很清

楚他的风险。第二，和工业革命一样，

跑步行业也将迎来革命。谁能颠覆这

个行业？有可能是我们，也有可能是别

人，相比其他对手，他们是工具，跑者不

可能打开 app才去锻炼，而是锻炼才打

开 app，让客户为了搜集能量块去跑步，

这是由 app引发的动力，不是借 app炫

耀跑步的成果。

Q:你认为跑步在未来会有哪些革命？

A:能产生变革的技术，我主要关注

量子计算和 3D 打印。如果计算机某

天发生量子级改变，那将是革命，以后

可能对人体体征产生的变化完成全部

计算，该不该喝一口水都能提供参考，

让生命更健康。而 3D打印未来 5年肯

定进入生产，以后的跑鞋不应该是买，

应该是扫描脚部，直接定制给顾客，这

些革新将非常快。

在公司转型的过程中，吴栋发现，真正

困扰大多数跑者的问题只有一个——如何

坚持？如何使初学者对这项枯燥的运动产

生持续不断的动力？

“有的客户跟我说，你每次带我跑步我

能坚持，但我自己就做不到。”吴栋意识到，

必须给初学者一个激励行为，才能让他们保

持热情。那什么样的激励才能长期驱动呢？

2016年年初，著名游戏公司任天堂的

手游新作《pokemon：go》席卷全球，这个以

AR技术为载体，依托宠物小精灵这个游戏

界巨无霸级 IP制作的游戏，让无数宅男为

了一只小精灵从房间奔向了商场、乡间、甚

至墓地。有数据显示抓一只小精灵需要走

过12公里，这一下给了吴栋灵感：游戏就是

最好的驱动力。

在如今的“陪你跑”APP 中，吴栋将

《pokemon：go》中的小精灵转化为能量块，

作为虚拟世界的货币，利用计算将能量块

设置在城市各个街道的专属点上，只要跑

友经过，就会自动提示并收集。利用这个

特征，他还与安踏合作，在安踏浙江 600多

家门店前设置大量能量块，当跑者累计一

定能量块后，不仅可以在虚拟世界中实现

社交建立精神家园，还能到线下门店中兑

换跑鞋奖品，产生双重激励。

在云栖夜跑中，看着不少互联网高管

不在乎成绩四处收集能量块，他明白，用游

戏来驱动使用者，已经走出了第一步。

“我们胸怀着梦想，但我们现在还很弱

小，我们继续努力，储存数据、积累用户，在

希望中走向远方。”未来吴栋自己的APP能

成为集运动激励、跑步教学、装备搜索、线

下跑团等多种元素的集合体，和更多热爱

跑步的伙伴们一起，共同追寻那个影响

1000万人跑步的梦想。

跑步是中国最先火起来的运动，2015
年，先前罕见的马拉松火遍全国，仅浙江

的赛事就超过100场。作为资深跑者，吴

栋认为，如此火爆的市场必将带来运动装

备的革新，结合熟悉的互联网，初期，他将

公司重点定位在专业的定制跑鞋上。

他制作了独特的跑步装备搜索引

擎，根据顾客的身高、体重、足弓来推荐

合适的跑鞋，他的团队目前已针对市面

上的200多款跑鞋亲自上阵测试，不仅有

传统评测的主观感受，还通过数据量化

的方式记录各款跑鞋的数据，建立了主

客观结合的评测标准，并用视频呈现给

顾客。

新出产品、投放市场、观察流量，客

户群体调研，一系列的经历走下来花了

半年时间，也消耗了很多资金，吴栋却意

识到了一个问题：虽然客户对跑鞋的评

价非常好，但哪怕是跑步的发烧友，都不

可能经常买鞋。

“这是刚需，但不是高频刚需。”吴栋

开始反思，曾经理想的初衷和现实收益

产生了偏差，作为公司的船长，他必须为

公司的生存状况负责，当原本的商业模

式收到挑战，他必须独自决定是否更改

航线。

“这是我创业遇到的一个挫折，在做

决断的时候，内心的煎熬是难以想象

的。”如今回忆起来，吴栋还有一丝心惊，

对创业公司来说，老板的一个决定就将

影响公司的存亡，所有人都可以提参考

意见，但最终生死的十字路口却只能独

自走过。

定夺之后，吴栋决定改变初衷，从理

想中跳出来，先让公司活下去。

“互联网最怕的就是一根筋走到底，

这个事情让我们找到方向，开始运营内

容。”在吴栋的带领下，公司团队从原先

的装备定制转型内容生产，为热爱跑步

的人提出各种参考，如何拉伸？如何热

身？如何合理饮食？因为公司团队成员

都是跑步的发烧友，他们从各自锻炼的

亲身经历中提炼出各种经验汇总，以此

反馈给客户。

同时，依据团队对跑步的理解，开始

与各行各业的企业合作，以跑步为媒介，

将运动和其他行业结合起来，以承办大型

线下活动的方式在短时间内实现收支平

衡。此番云栖夜跑和阿里巴巴合作，就是

吴栋提出用阿里的云平台计算跑者们的

身体特征，赛前一个月为参赛者发放运动

手环，记录他们的一切身体参数，开赛前

用云平台上的独特算法推导出各个选手

的活力指数，赛前就推算谁将是冠军。这

样让互联网高管震惊，让科技宅男兴奋，

也让运动达人尖叫的策划，或许也只有吴

栋和他的跑者创业团队才能想出。

“我要改变中国的跑步运动，影响

1000万人跑步。”从创业的第一天开始，

这样的雄心壮志就刻在吴栋的心头。对

于这位似乎每时每刻都精力旺盛的中年

男子来说，跑步不仅改变了他的人生观，

也让他的人生轨迹发生了翻天覆地的变

化。

大学毕业后便进入一家知名国企的

吴栋很早就进入了公司管理层，数十万

的年薪加上家族企业的收入让他的家庭

生活完全没有后顾之忧。三十岁出头，

就拥有了车、房、娇妻、爱女，这样的人生

对很多人来说已经圆满，可吴栋总觉得

缺少了一些成就感。

在不断的思考下，他想到了尝试少

年时代常常进行的跑步运动，想从跑步

中找回生活的成就感。从绕西湖一圈的

10公里需要跑跑停停，到 2012年用 3小

时 35分钟完成杭州马拉松，吴栋只用了

几个月，在日复一日的练习下，他的体重

也由 170斤骤降到了 140斤，精神状态极

佳，完全没有中年男人发福的影子。当

看到女儿高兴地接过他的杭马奖牌，他

明白，自己已经爱上奔跑。

自此，跑步成为吴栋生命中不可或

缺的一部分，他开始组织跑团，带领更多

人坚持这项运动。他甚至将自己跑步的

经验写成了一本书，就叫《像恋爱一样去

跑步》，在杭州的跑友圈里成为了焦点人

物。

2015年5月，原本一直从事互联网工

作的吴栋辞去了国企的高薪工作，正式

开始创业。一开始他将目标投向广场

舞，但 2015年 9月开始，他开始把创业重

心与最大的爱好结合，以跑者的身份正

式在跑步这个市场中从零开始奋斗。“我

们的目标就是改变中国跑步，影响 1000
万人跑步。”从走上创业之路的那一刻

起，吴栋的目标就从未改变。

上周五上周五，，一场全球首创的一场全球首创的““DaDa--

ta+ARta+AR””马拉松在杭州云栖小镇吸马拉松在杭州云栖小镇吸

引了不少互联网人士的目光引了不少互联网人士的目光。。不不

仅仅是数百个来自各大互联网公仅仅是数百个来自各大互联网公

司的高管亲身上阵司的高管亲身上阵，，通过云计算和通过云计算和

ARAR（（增强现实增强现实））技术共同融合的技术共同融合的55

公里赛道公里赛道，，更让参赛者体验到了科更让参赛者体验到了科

技与体育的紧密融合技与体育的紧密融合。。这项赛事这项赛事

的背后的背后，，杭州跑步圈内的草根明星杭州跑步圈内的草根明星

吴栋再次走向了公众的视野吴栋再次走向了公众的视野。。

““这是一小步这是一小步，，也是一大步也是一大步。”。”

震撼互联网圈子的云栖夜跑正是震撼互联网圈子的云栖夜跑正是

吴栋和他的创业团队一手操办吴栋和他的创业团队一手操办，，也也

正是因为他同时蕴藏着跑者和互正是因为他同时蕴藏着跑者和互

联网创业者两个身份联网创业者两个身份，，才能将数据才能将数据

和和ARAR等科技与跑步融为一体等科技与跑步融为一体。。在在

吴栋的心中吴栋的心中，，将人类最古老的运动将人类最古老的运动

和最新鲜的科技结合和最新鲜的科技结合，，是创业路上是创业路上

一次里程碑一次里程碑，，或许此次成功也让他或许此次成功也让他

离影响中国离影响中国10001000万人跑步的终极万人跑步的终极

目标越来越近目标越来越近。。


