
前几天，在计算自己的工龄，惊讶地

发现已经工作十余年了。在感叹时光冉

冉的同时，也有了总结这些年工作感悟的

念头。恰逢今天一早看新闻，一则《F1提

前一个月赛前准备 近千人就位待命》的

新闻让我觉得要说些什么。

新闻中说，每年F1中国大奖赛的赛前

准备工作，都至少要提前约1周来进行，在

一个又一个不为人知的深夜，很多赛事配

套的准备工作，都远早于直接可以看到的

赛事准备期，例如比赛使用汽油的进口进

关，一般要提前几个月来进行协调和安

排。而一场F1赛事，仅仅涉及到保障竞赛

的直接人员，就需要配置约1000人。

文章最后，还将筹备上升为一门艺术：

“一场F1大赛的准备，完全可以堪称全球体

育运动中最复杂的一门管理和协调的艺术。”

或许是工作越久，越觉得筹备的重要

性。筹备，筹备，一为筹、二为备。筹划加

准备。在我看来，筹属于意识领域，备属

于操作领域。想到问题，想到解决问题的

办法，想到解决问题的步骤，最后准备好

解决问题的材料（包括人、物甚至思想准

备）……凡此种种，方称之为筹备。

近几年在杭州，尤为觉得筹备的实

质。G20峰会，一句“办好G20，当好东道

主”，让杭州从上至下开始总动员。广播

里教授英语、路面整修、墙面清洗……这

些你看得到，听得着。而交通路线的规

划、接待安排的规格、乃至会场景点的整

改，早已在你不经意间有条不紊地展开

了。当然，有人会说临时抱佛脚，扰民甚

重。但作为一项国际级的峰会，哪个国

家、哪座城市来承办所花费的精力和时

间，都是一样的。对此，我报以理解且乐

观的心态。一座城市的影响力，一座城市

民众的自豪感，我相信在G20 峰会之后，

能够更有底气，更有凝聚力。

相对于 G20 峰会，体育赛事，同样需

要筹备。上周六，2022年杭州亚运会组委

会成立大会在杭州召开。提前六年，筹备

一场大型综合赛事就已经擂响了战鼓。

与F1赛事不同，亚运会作为综合性赛事，

涉及场馆、城市会更多，这也意味着需要

筹备、协调的东西更多。可以想象得到在

亚运会开幕前，整个杭州将经历怎样的洗

礼。或许是生活上，或许是精神层面上

的，但我同样相信，筹备，不仅仅是组织

者、举办者的一家之事，同样是这座城市

每个民众的分内事。

杭州目前常驻人口900多万人，无论

你是新杭州人还是老底子的杭州人，时刻

准备着，如我一般，为这座城市，理解、配

合、准备、并为之自豪着。

在中超各俱乐部加大投入将比赛的

精彩程度推到前所未有高度的同时，北京

国安的急剧衰落也成为中超一景。其疲

软的趋势到了让人惊愕的地步，三场比赛

一球不进，成为谁都没有预料到的副班

长，加上上个赛季对天津、恒大的不胜，是

丢10球0入球，已经5场比赛没有尝到胜

利甚至破门的滋味。这对本赛季在外援

引进上换了活法的国安来说，无疑是莫大

的讽刺。

在主场0∶3完败广州恒大后，舆论开

始了对扎切罗尼的质疑。比如心塞的比赛

过程，让人看不到任何技战术打法；比如防

守端并没有做到整体移动、区域协防；比如

面对恒大这么重要的对手，居然留着宋博

轩、张池明等中超经验更为丰富的球员不

用，偏偏派上李翰博、单欢欢这样的菜鸟

……外界的质疑并非无理刻薄，毕竟在如

此糟糕的成绩面前，主教练是首当其冲的

背锅侠。只不过，将国安垫底的责任完全

归咎于扎切罗尼的执教，太失公允。

首先，1月19日宣布上任、1月21日开

始首堂训练课，留给扎切罗尼熟悉球队、

传授技战术打法以及季前热身磨合阵容

的时间，也就区区一个月。而扎切罗尼错

过的两个月冬训时间，正是一支球队恢复

各项身体机能、为新赛季储备体能、逐渐

找回竞技状态的关键时期。这一阶段训

练如不科学系统，开赛后不仅会状态慢

热，更致命的是身体在跟不上比赛节奏和

强度的情况下，会出现伤病困扰。

如果只是拿到位时间晚、错过完整冬

训来为扎切罗尼开脱，相信许多国安球迷

会表示不屑。但本赛季，扎切罗尼不仅到

位晚，更面对国安大面积换血的球队阵

容：外援几乎全部更换，国内球员也有了

很大的变化。纵观本季中超16队，阵容变

化幅度和国安有一拼的，还有河北华夏幸

福和江苏苏宁，两队都是外援大换血且在

国内球员方面有不小的流动。但即使如

此，华夏幸福和苏宁的主教练都是上赛季

留任的老人，李铁和佩特莱斯库都带队进

行了完整的冬训，这一点，他们要比扎切

罗尼占优。山东鲁能、广州恒大等队在本

赛季也受到了人员伤停的影响，但如国安

般伤到一个正印前锋都派不出来的，还真

是没有。所以，国安垫底，扎切罗尼可以

背锅，但确实冤枉。

谈感情伤钱，谈钱伤感

情，这句爱情名言也适用于职

业联赛。帮助北京队夺得

CBA总冠军后，李根远走新

疆奔赴更广阔的“钱程”，他除

了背上行囊以外，还有叛徒的

骂名。总而言之，CBA联赛

不够职业，球迷也不够职业，

这个联赛还是太“感情用事”。

近日，辽宁队中锋韩德

君也面临着同样的抉择，作

为今年自由市场上的一条大

鱼，多支CBA俱乐部向他抛

出高薪诱惑，有消息称北京

队开出 750 万元的年薪，新

疆队的报价则更高。其他球

队的报价已经达到了韩德君

在辽宁队工资的2到3倍。

走还是不走？走就意味

着当叛徒，留就要和钱过不

去。毫无疑问，这是韩德君目

前最大的担忧。对于韩德君

能否留队的问题，辽宁队一位俱乐部高层在

接受采访时显得很有信心，“以我对韩德君

的了解，他非常看重情义，而且他本身就是

辽宁人，在家乡效力这么多年，如果现在加

盟其他球队，需要很大的勇气。”事实上，职

业联赛没有叛徒，转会只是一桩生意而已，

也许韩德君自己懂，但大多数人还不明白。

不管是“钱途”还是前途，韩德君都有更好

的选择。有着“千年老二”之称的辽宁队在今

年迎来问鼎总冠军的绝佳机会，结果因为场外

和球迷发生纠纷，目送黑马四川队登顶，球队

心气已散。而北京队在休赛期已经引进了国

字号球员段江鹏，土豪新疆队自然也会保持一

贯的大手笔，他们都比辽宁队更有夺冠希望。

也就是说，怎么着韩德君都不需要犹豫。

CBA想要进一步发展，球员的流通性

必须加强，不要再出现“你和他谈职业，他

跟你谈感情”的奇葩事来，职业联赛本就不

该“感情用事”。韩德君，请大胆向前走！

提起中国女排，与之划等号的是女排

精神、自强不息之类的严肃正能量，仅过

了一个周末，凭借在浙江卫视真人秀《来

吧冠军》节目的本色出演，中国女排的姑

娘们占据热搜榜，成功圈粉一票年轻观

众。

节目中，中国女排与一众娱乐明星站

在了排球场上，除了展现国手级的技术，

让人重温中国女排的强大，更嬉笑怒骂展

露本色，让网友纷纷表示女排队员和教练

都太萌了。主帅郎平的生动表情能集齐

一组表情包，与她所代言的钙片广告中的

僵硬表演截然不同。

在真人秀大行其道的今天，体育明星

类的真人秀在此之前并不是没有，《绿茵

继承者》请来郝海东当孩子们的教练，《老

鹰抓小鸡》找来了滕海滨、潘晓婷等十几

位世界冠军；《冰雪奇迹》则邀请王濛和体

操奥运冠军杨威加盟……但在收视率和

话题性上都没能在众多综艺节目中脱颖

而出。并不是请来的明星不够大碗，此前

某真人秀甚至请到“一代人的记忆”因扎

吉、萨内蒂，但仍然无法拯救收视率，还不

如几个二线娱乐明星嘻嘻哈哈图个热闹。

此前体育明星在真人秀综艺节目中

走红的，只有凭借和自家萌娃“搭配销售”

的模式才占据一席之地。这就不得不提

到真人秀节目中的模式，让观众买帐的

是，在节目中体现出的“落差萌”，比如张

钧甯在面对极限运动时的勇气，邓超颠覆

荧幕形象不时秀智商底线，田亮带孩子时

甩开世界冠军从容自若的手足无措……

通过活动，他们展现的是此前不为人熟悉

的一面。而体坛明星们并未表现出自己

的另一面，他们在节目中还是赛场上的他

们，也就是俗称的“没有爆点”。

体育明星能否适应综艺节奏也是个

问题。娱评人李泽清认为，跨界真人秀的

体育明星表现普遍不佳。“体操运动员冯

喆在微博上很活跃，参加极限真人秀《极

速前进》并不出彩，早早被淘汰。《报告教

练》里，李宗伟居然使出运动员水平，试问

哪个明星能招架得住。”

仔细观察《来吧冠军》的形式，站在体

育明星熟悉的赛场上，对抗的形式既熟悉

又陌生，有了展现水平和性格的机会，既

有竞技体育中的紧张刺激，又不失真人秀

的娱乐和笑点，满足了观众好玩好看的需

求。

与表演类、户外运动类的真人秀相

比，体育真人秀的要求更高，怎样在有限

的场地中展现竞技体育独有的精神仍值

得探索。正如被问到为何参加真人秀节

目时，李娜回答道：这档节目的目的，是希

望通过不一样的方式让大家喜欢网球。

大力发展体育产业和促进体育消费的当

下，也希望有更多体育真人秀用创新的节

目形态最终引发全民体育热潮。
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