
横店，是浙江大地上的一个奇迹。上个世纪七十年代，这里还名不见经传；四十多年后，

这里已是车水马龙、人声鼎沸。2015年，这里共接待影视剧组171个、游客达到1518万人

次，现在已经是世界上规模最大的影视拍摄基地！就在刚结束的春节7天假期里，横店影视

城涌进了106万游客，再次刷新了景区春节黄金周游客接待量的记录。

然而在去年夏天，横店这座小镇并没有因为某某明星的花边爆炸新闻上得头条，而是

靠“横店马拉松”、“萧敬腾何润东明星篮球赛”等体育赛事在新闻媒体上赚够了眼球。

朱国忠，正是这座影视城成长与繁荣的见证人。二十多年前，他还是一个二十出头的

小伙子，从相邻的桐庐县辞去公职，毅然决然地投身横店成为横店影视城的总经理。

而现如今，除了心心念念的横店影视城，朱国忠胸中还有一片体育气。

2014年 10月，国务院出台了 46号文

件，主旨是：发展体育产业，促进体育消

费。也是在这个文件中，发出了一个令经

济领域都咂舌的信号——到2025年，中国

的体育产业总规模突破5万亿元。

一个月后，朱国忠来到杭州，频频接触

媒体圈和体育领域——横店想抢占先机、

从中分得满满一羹。

朱国忠坦言，这并不是心血来潮，而是

横店集团层面审慎作出的战略决策。

横店集团的掌门人徐永安，少壮派。

他与朱国忠等多次探讨：发展旅游经济要

有忧患意识，如何转型、往哪升级。“体育”

是他们共同瞄准的方向——传统的旅游，

以走马观花、游山玩水为主，而体验式、参

与性的旅游则是发展趋势，再加上娱乐与

体育天生就是孪生兄弟。横店，就这样

“盯”上了体育。

朱国忠的杭州之行，不仅聆了世面，而

且收获满满，他的朋友们纷纷为这位“体育

新兵”支招，提出了譬如举办横店马拉松、

借助明星资源推出公益体育等倡议。

从杭州回来不久，徐永安拍板：成立横

店体育发展有限公司，任命朱国忠为董事长。

现在的朱国忠，谈起体育已是头头是

道。在他的脑海中，时常萦绕着这样的思

绪：旅游+体育，就是横店未来的发展方

向！无论是旅游还是体育，聚集的是人气，

带来的是名气，而最终烧旺的又都是财

气。两者结合，是强强联手，带来的是 1+
1＞2的放大效应!

每每想到这些，都让朱国忠心潮澎湃、

跃跃欲试。

4版 体育创客 2016年2月29日 星期一 编辑/版式：龚力魄 E-mail:ttb0571@163.com

Q&A

朱国忠

横店体育发展有限公司董事长、横店影视城总经理

年 龄：42
星 座：双鱼座
血 型：O
籍 贯：杭州市桐庐县
座右铭：人生不是追求超越，而是成就他人
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□本报记者 黄 维 张泽涵

B

C 百事大吉前景春
横店体育借力独特资源，如同斜刺杀出的黑马，期待与横店旅游比翼双飞

A

朱国忠朱国忠：：胸中一片体育气胸中一片体育气

Q：您作为资深的旅游经济的

BOSS，对体育经济又有着深刻的理

解，你想象中的体育经济的明天是什么

样的？

A：健康是人类的共同追求。旅游

的目的，是为了放松身心、缓解压力，最

终目的就是获取健康；而体育实现健康

的路径更加直接，就是在参与、体验的

过程中获得你想获得的。从这个层面

而言，越是经济发展、社会文明，体育经

济与旅游产业一样，前景也会越来越被

看好，潜力很大。

Q：您喜欢哪些体育运动，经常参

加吗？

A：我喜欢冬泳、跑步。冬泳又被

称为“血管体操”，四五年前就开始坚

持，常常是自己驾车跑到附近的山塘水

库，游完后顿时觉得惬意无比，浑身都

是彻彻底底的轻松；而跑步呢，这或许

是横店集团的一个“基因”，集团总裁徐

永安就十分倡导，也乐意参与，爱好运

动容易把体育的激情、奋进带到工作之

中。

Q：十分羡慕您在工作过程中，身

边有着无数的影视明星。很想知道，您

最要好的艺人朋友是谁？

A：（爽朗的笑声）最要好？真没

有。因为工作关系，与艺人朋友们都相

处很融洽。我算是地主，尽地主之谊是

必须的。与艺人们打交道，很多是在运

动场合。不少演艺明星都喜欢运动，追

求积极、健康、向上的生活方式，譬如何

润东很喜欢打篮球，接触相对就多一

些。

Q：您对“横店体育”描绘的是怎样

一幅蓝图？

A：体育经济是一块大蛋糕。从眼

前而言，我希望做到月月有大赛、周周

有小赛，年年有进步；从长远来说，希望

横店体育能与横店旅游媲美，实现比翼

双飞。

朱国忠诚然浮沉商海，却不失体育情

怀。旅游，带来的是快乐；那么，体育收获

的则是健康。他认为，“旅游+体育”的结

合，其结果是身心的愉悦与健康，这是朱

国忠的美好祝愿。他也在致力于打造、扩

张、巩固他的“体育旅游帝国”。

三个月前，横店已经接过2016年全球

华人篮球邀请赛的大旗（11 月下旬举

办）。这项赛事已经三十多年历史，每年

举办一届，境内、境外轮流做东，规模达到

300多支队伍、4000多人。而这次，是这项

高规格比赛第一次落户在一个镇里。不

过，朱国忠信心满满，“我们坚信，这一定

将会让全球华人篮球好手们最为满意的

一届比赛”。

朱国忠如此有信心是因为他已胸有

成竹。他设想利用横店影视城的摄影棚

资源，搭建一座拥有 16—20片球场的“篮

球馆”；为这 4000多位来自五湖四海的运

动员，举办一场极富中国传统韵味的宫廷

宴、“篮球之夜”；当然，以球会友之余，“横

店游”更将是一道必不可少的大餐。

把体育赛事请进横店，同时也要输出

横店体育。一进一出的过程中，把“横店

体育”打造成横店旅游一样的金字招牌，

这是朱国忠所孜孜追求的目标。

此外，在朱国忠的心中，还有许多对

横店体育未来发展的美好远景。目前，

横店体育公司已经在筹划，借助旅游推

介的契机，把“横店影视城马拉松”播种

到省内外，如到舟山、长沙乃至青海都可

以跑“横马”；朱国忠也在设想，邀请奥运

冠军、世界冠军们加盟横店体育一同成

长；他还有着更大胆的想法：2022年的杭

州亚运会，有没有可能争取到比赛项目

落户横店？

采访结束，一张宏大的地图在记者脑

海中徐徐展开。2015年，横店影视城重新

修订了《横店影视城十年规划：2011——

2020》，将青少年户外营地与省运动休闲

旅游示范基地的建设与发展规划放入其

中。

“从一无所有，到无中生有，再到现在

的无所不有”，这应该是横店影视城这 20
多年发展最好的写照。2016年，现年 42
岁的朱国忠将带领着他的团队为横店影

视城华丽转身，创造另一个关于体育的奇

迹！为横店在体育领域打下一块版图！

这两年全国上下的马拉松活动举办地

如火如荼，火爆的报名场面不禁让横店“眼

红”。身为企业家讲求效率的朱国忠说干

就干，从发起到举办，只有不到半年时间，

很多朋友都替朱国忠捏了把汗。

去年 5月 17日，以“跑进电影、穿越历

史”为主题的横店马拉松跑精彩登场，吸引

了1.5万人热情参与。这样的场面早在朱国

忠的预料之中：“横店有着庞大的游客资源，

跑马拉松让‘横店游’多了个充足的理由。”

没错。这些跑者站在“明清宫苑”，穿

过“秦王宫”、“清明上河图”，穿越上下千

年、领略大好河山，这是任何一条马拉松线

路都不可比拟的风景。横店马拉松为参与

者提供了一项前所未有的体验。很多人因

为马拉松，第一次认识了横店。而横店，也

因为这次马拉松华丽转身，重新走向人们

的视野。

“横马”过后，朱国忠算过一笔账：且不

说马拉松给横店带来的美誉度、知名度，光

是聚集起的数以万计的人流，由吃、住、行、

购、游带来的资金流与信息流，就让横店赚

得盆满钵溢。今年的“横马”已经敲定在4
月 10日开跑，报名的序幕本月刚刚拉开，

已经“吸粉”接近 1.2万人，规模或超 2015
年。朱国忠还“剧透”了一下，届时正在横

店拍戏的明星，或许会冷不丁出现在马拉

松跑的阵容中……

“一招鲜”让横店体育屡试不爽。在

“明清宫苑”，举办多场明星公益篮球赛，知

名影视演员何润东等纷纷上场，娱乐新闻、

体育新闻均抢发头条；“忧郁王子”巴乔被

请到了横店影视城，娱乐界、体育界的粉丝

不远千里赶来捧场，人气爆棚；就连娱乐味

十足的 11·11，也被横店体育冠上了体育

的名头——“光棍跑”，唱响了文体二重唱。

忽如一夜春风来
旅游在转型升级进程中，谁与之最为匹配？横店一眼相中了“体育”

千树万树梨花开
第一年牛刀小试，横店体育已是小有斩获，由此带来的影响、美誉满满


