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陈妙林：运动是刻进灵魂抹不掉的印记
□本报记者 周 洁

金英男：和杭马一起走过而立之年
□本报记者 奚 源

龙江：让杭马成为这个城市的象征
□本报记者 奚 源

去年的杭州马拉松赛道上，由中国最

大民营酒店掌门人——开元旅业集团董事

长陈妙林率领的近30人的开元跑团吸引了

不少眼球。已过花甲之年的陈妙林在细雨

中坚持跑完了自己的第一个全程马拉松。

陈妙林爱运动，这在业界是出了名

的。采访时，记者仍然惊讶于他不断挑战

自我的运动精神。“今年我已经跑了6个马

拉松，4个全程，2个半程；还参加了6个铁

人三项比赛，2个大铁，4个标铁。”这位65
岁的“不老男神”向记者介绍了他今年的

完赛经历。

参与运动的浙江企业家不少，但陈妙

林绝对是他们中践行运动精神的佼佼

者：45岁前，篮球、羽毛球、乒乓球、网球、

保龄球等他样样都行；45岁时，因为一次

手部受伤，他转而开始练习冬泳和跑步。

朋友开玩笑说：“你要是再加一项自行车，

不就凑齐‘铁人三项’了。”于是他又骑起

了自行车。50岁后开始征战这项最具挑

战性、最考验人类意志和体能的“铁人三

项”比赛，即使发生过颈部骨折这样危险

的伤痛，他也没有放弃过。

生活中的陈妙林也时刻保持锻炼的

习 惯 。 每 天 跑 步 10-15 公 里 或 游 泳

1500-2000米是他保持自己良好身体状态

并能随时参赛的关键。工作之余或下班

后，他就在办公室的单车上练，周末就选

择长距离的越野跑或骑行。“每天几乎都

是这样的节奏，越忙越要挤出时间来运

动，我还准备了三双跑鞋，家里一双，办公

室一双，包里还有一双，这样我走到哪里

都可以跑。”陈妙林把每日雷打不动的运

动安排视为一种享受，运动仿佛已经融入

陈妙林的生命和灵魂，推动他在这样的健

康生活节奏里不断前行。

参加完去年宁波九龙湖国际半程马

拉松之后，陈妙林就迷上了这项运动，随

后又参加了义乌、横店的半程马拉松以及

杭州、千岛湖的全程马拉松。但说起跑马

拉松的经历，陈妙林谦虚地表示他还是个

新手，“马拉松和铁人三项对我来说是一

样的，虽然过程很痛苦，完成之后却有种

说不出来的痛快，工作中的压力都得到释

放，整个人都轻松了。”

本周日，陈妙林将迎来他的第二个杭

州马拉松，他也将继续带着他的开元跑团

再次征战杭马，“我会全力以赴，G20之后

的杭州，沿途风光肯定会更美，希望今年

我可以跑出最好成绩。”

从一个只有几百人参加的小型比赛从一个只有几百人参加的小型比赛

发展到有数万人参加并能够在央视进行发展到有数万人参加并能够在央视进行

直播的国际知名赛直播的国际知名赛事事，，已经走到第已经走到第 3030 个个

年头的杭州马拉松年头的杭州马拉松，，变化可谓是日新月变化可谓是日新月

异异。。在这个特殊时刻在这个特殊时刻，，浙江省体育竞赛浙江省体育竞赛

中心主任龙江感慨万千中心主任龙江感慨万千，，谈起了他和杭谈起了他和杭

马那些令人难忘的岁月以及对杭马未马那些令人难忘的岁月以及对杭马未来来

的希冀的希冀。。

提到杭马的前身提到杭马的前身，，就不得不提两场经就不得不提两场经

典的马拉松赛事典的马拉松赛事———原西湖桂花国际马—原西湖桂花国际马

拉松和杭州国际友好西湖马拉松拉松和杭州国际友好西湖马拉松。。当时当时

在省体委训竞三处工作的龙江在省体委训竞三处工作的龙江，，开始接触开始接触

到马拉松到马拉松。“。“当时有一些国外旅游团队来当时有一些国外旅游团队来

杭州体育旅游杭州体育旅游，，对如何将体育元素融进旅对如何将体育元素融进旅

游游，，丰富其内容丰富其内容，，大家动了一番脑子大家动了一番脑子，，最后最后

决定把慢跑结合到旅游当中决定把慢跑结合到旅游当中，，通过跑步既通过跑步既

能锻炼身体能锻炼身体，，又能观赏一路的风景又能观赏一路的风景。。这一这一

做法还真受到了团队的欢迎做法还真受到了团队的欢迎，，后来就从短后来就从短

距离的慢跑距离的慢跑，，逐渐向现在的马拉松演变发逐渐向现在的马拉松演变发

展展。”。”龙江回忆说龙江回忆说，“，“虽然一开始的杭马纯虽然一开始的杭马纯

粹是一项和旅游产业相关的体育娱乐活粹是一项和旅游产业相关的体育娱乐活

动动，，来参加的也都是一些国内外的旅游团来参加的也都是一些国内外的旅游团

队队，，甚至还有很多平时基本不怎么参加跑甚至还有很多平时基本不怎么参加跑

步运动的老百姓步运动的老百姓。。但凡是来参加的但凡是来参加的，，都跑都跑

得很开心得很开心、、很尽兴很尽兴。”。”

直到直到20062006年年，，杭马开始有了较明显的杭马开始有了较明显的

变化变化。。那时龙江已经到了省体育竞赛中那时龙江已经到了省体育竞赛中

心心，，那届杭马最让他记忆犹新那届杭马最让他记忆犹新。。当时就如当时就如

何培养自己的品牌大赛何培养自己的品牌大赛，，充分发挥竞赛中充分发挥竞赛中

心的作用心的作用，，进行了市场调研和座谈进行了市场调研和座谈，，并开并开

始了市场化的运营操作始了市场化的运营操作，，迎来了杭马历史迎来了杭马历史

上一次重大的变革上一次重大的变革———让赛事走向市场—让赛事走向市场

化化，，从而做大赛事品牌和知名度从而做大赛事品牌和知名度。。

20132013年的杭马举办之前年的杭马举办之前，，龙江曾提出龙江曾提出

一个特别提议一个特别提议：：将杭马比赛日将杭马比赛日———每年—每年1111
月份的第一个星期日定为杭州的无车日月份的第一个星期日定为杭州的无车日，，

并与赛事活动结合起来并与赛事活动结合起来，，从而突出杭马倡从而突出杭马倡

导全民健身导全民健身，，倡导绿色倡导绿色、、低碳低碳、、环保的理环保的理

念念，，让杭马成为一个宣传绿色出行的有效让杭马成为一个宣传绿色出行的有效

载体载体。。今年的杭马虽然实现了赛道的全今年的杭马虽然实现了赛道的全

封闭封闭，，然而与无车日结合的提议依然没有然而与无车日结合的提议依然没有

实现实现。。但龙江觉得并不可惜但龙江觉得并不可惜，“，“有人还记有人还记

得这事得这事，，那就说明我们的建议还是有价值那就说明我们的建议还是有价值

的的，，也是有希望去实现的也是有希望去实现的。。特别是在雾霾特别是在雾霾

污染已经非常严重的当下污染已经非常严重的当下，，用体育运动的用体育运动的

方式宣传和倡导绿色环保理念方式宣传和倡导绿色环保理念，，作为一个作为一个

体育从业者是责无旁贷的体育从业者是责无旁贷的。。只要能将这只要能将这

个理念通过杭马传递给更多的人个理念通过杭马传递给更多的人，，我觉得我觉得

就足够了就足够了。”。”

经过了多年的举办和尝试经过了多年的举办和尝试，，杭马已杭马已

经成为享誉国内外的专业马拉松赛事之经成为享誉国内外的专业马拉松赛事之

一一。。对此龙江表示对此龙江表示：“：“如今的杭马已经成如今的杭马已经成

为杭州的一张金名片为杭州的一张金名片，，每年到了每年到了 1010 月月

份份，，大家就会开始想到这项传统赛事大家就会开始想到这项传统赛事，，想想

着能够和家人朋友一起快乐地跑步着能够和家人朋友一起快乐地跑步。。我我

们相信们相信，，鉴于雄厚的群众基础和老百姓鉴于雄厚的群众基础和老百姓

对体育锻炼日益增长的需求对体育锻炼日益增长的需求，，杭马将会杭马将会

一年比一年更火热一年比一年更火热。”。”

每年都会有很多人为杭马的举办而每年都会有很多人为杭马的举办而

忙碌不已忙碌不已：：参加的选手忙着训练和抢报名参加的选手忙着训练和抢报名

资格资格，，后勤工作人员忙着准备各种物资后勤工作人员忙着准备各种物资，，

还有那些在比赛期间四处奔走的志愿还有那些在比赛期间四处奔走的志愿

者者。。但几乎没有人注意到这样一群人但几乎没有人注意到这样一群人

———他们就是负责赛事运营的工作人员—他们就是负责赛事运营的工作人员，，

而来自智美体育集团的金英男而来自智美体育集团的金英男，，就是他们就是他们

的代表之一的代表之一。。

20132013年年 77月月，，金英男进入智美体育集金英男进入智美体育集

团团，，开始负责杭马的赛事运营工作开始负责杭马的赛事运营工作。。虽然虽然

此前也参与过不少马拉松赛事的运营项此前也参与过不少马拉松赛事的运营项

目目，，但像杭马这样规模的还是第一次但像杭马这样规模的还是第一次。“。“当当

时觉得这也是一个挑战和考验时觉得这也是一个挑战和考验，，而且杭州而且杭州

这个城市对我来说也非常有吸引力这个城市对我来说也非常有吸引力。”。”金金

英男说英男说。。

但赛事运营不像字面看起来这么简但赛事运营不像字面看起来这么简

单单。。那段时间那段时间，，金英男和自己的团队金英男和自己的团队，，每每

天一上班就研究国内外各种知名马拉松天一上班就研究国内外各种知名马拉松

赛事的案例和录像赛事的案例和录像，，希望能从中收获一些希望能从中收获一些

对杭马赛事运营有用的细节对杭马赛事运营有用的细节。“。“我们既要我们既要

满足赞助商宣传方面的要求满足赞助商宣传方面的要求，，也要为赛事也要为赛事

本身争取到足够的物质效益本身争取到足够的物质效益，，寻找这样一寻找这样一

个相对平衡的点个相对平衡的点，，说实话挺费脑筋的说实话挺费脑筋的。”。”

为了让杭马赛事能够更好的发展为了让杭马赛事能够更好的发展，，金金

英男和他的团队四处奔走英男和他的团队四处奔走，，为了在一天之为了在一天之

内和三个赞助商敲定细节内和三个赞助商敲定细节，，他只是在等地他只是在等地

铁的时间匆匆啃了两个包子铁的时间匆匆啃了两个包子。。常年下来常年下来，，

周围的朋友都说他不是在谈业务周围的朋友都说他不是在谈业务，，就是在就是在

谈业务的路上谈业务的路上。。

谈到自己多年运营杭马中感触最深谈到自己多年运营杭马中感触最深

的事的事，，金英男表示是在筹备金英男表示是在筹备20142014年的杭州年的杭州

马拉松时马拉松时，“，“当时我们项目组当时我们项目组 55个人带着个人带着 66
个实习生一同运营杭马个实习生一同运营杭马，，因为人手确实很因为人手确实很

少少，，大家都是一个人当大家都是一个人当1010个人用个人用。。但当我但当我

们看到每一位参赛运动员在比赛那天顺们看到每一位参赛运动员在比赛那天顺

利出发利出发、、成功归来的时候成功归来的时候，，所有人都感觉所有人都感觉

之前的辛苦是值得的之前的辛苦是值得的。”。”

这些年这些年，，金英男参与的马拉松赛事运金英男参与的马拉松赛事运

营达到营达到 4040多场多场，，除了杭州马拉松除了杭州马拉松，，也不乏也不乏

广州广州、、沈阳沈阳、、厦门厦门、、兰州等国内知名的大型兰州等国内知名的大型

马拉松赛事马拉松赛事。。为了张罗赛事为了张罗赛事，，他有一次他有一次

100100多天出差在外没回过家多天出差在外没回过家，，运营赛事期运营赛事期

间一天最多能接间一天最多能接 600600多个电话多个电话。。尽管很尽管很

忙忙，，但能够为杭马这样的赛事尽一份力但能够为杭马这样的赛事尽一份力，，

金英男觉得这也是对自己的认可金英男觉得这也是对自己的认可。。

今年的杭马迎来了今年的杭马迎来了3030岁的生日岁的生日，，巧合巧合

的的是是，，金英男今年恰好也是金英男今年恰好也是 3030 岁岁。“。“能能

够和国内为数不多的老牌赛事够和国内为数不多的老牌赛事、、拥有国拥有国

内最美赛道的杭马共同迈进了而立之内最美赛道的杭马共同迈进了而立之

年年，，这样的幸运今生可能只有这么一这样的幸运今生可能只有这么一

次次。”。”金英男说金英男说，“，“希望将来还能继续参希望将来还能继续参

加杭马的运营加杭马的运营，，哪怕只是志愿者的身哪怕只是志愿者的身

份份，，更希望杭州马拉松能够成为百年赛更希望杭州马拉松能够成为百年赛

事事，，做做得越来越好得越来越好。”。”


