
当记者来到毛娅绮所在的奥廷体育

文化策划有限公司（以下简称“奥廷体

育”）时，她正忙着在和团队开会。见记

者来了，立马起身小跑过来，笑吟吟把记

者迎进办公室，交代完手头的工作后方

才落座。举手投足间，让人很难和她国

际级武术运动健将的身份联系起来。

七岁习武的毛娅绮，曾先后夺得全

国冠军、全运会冠军、世界锦标赛冠军、

亚运会冠军，实现了武术大满贯。但在

毛娅绮看来，自己并非天赋异禀，不属于

人们口中骨骼清奇、万中无一的“练武奇

才”，有的只是一颗能吃苦的心。

最初，毛娅绮的父母希望她能够借

练武强身健体，便送她去温州当地的业

余体校训练。“我自身条件不是很好，身

体素质也普通，所以训练成绩一直很一

般，青少年比赛也没有获得过太突出的

成绩。”武术上表现平平，再加上文化课

成绩一直优异的现实，让毛娅绮的父母

有了让女儿回温州继续念书的想法。征

求她意见时，毛娅绮给出了自己的选择：

“我还想再试试。”

运动员一周训练六天，周日休息，当

别的运动员都去放松时，毛娅绮则从黄

龙体育中心骑着自行车赶到体工大队

（现浙江省全民健身中心）体操房，独自

练习单腿前空翻。“武术属于技术性项

目，需要一点一点打磨，完成一个个难

度，别的运动员完成了，我没有，只能加

倍刻苦，练完前空翻，练后空翻。”毛娅绮

说道。

如此刻苦的训练，毛娅绮并不是为

了冠军，在她看来，冠军是一个人人都想

瞄准的靶子。“我的心没有那么大，对我

来说，完成一个一个难度动作才是把握

当下，等做完这些，在赛场上把控好自

己，那么冠军也就理所应当了。”1995
年至 2002年期间，毛娅绮并没有特别好

的成绩，但她一直在不断总结的心境中

成长，直到 2003年她取得了第一个全国

冠军赛冠军。

“当天比完，觉得自己场上表现还

行，下来后看了一下自己的成绩，没想太

多，马上就回宾馆了。”当最终得知名次

时，毛娅绮却对这个迟来的冠军很坦然，

她直言：“没有起伏，就是觉得到这一步，

拿到冠军是一件顺其自然的事。”这么多

年过去，如今国家队的教练员提起她，还

是被她那股子认真刻苦的劲头感动着。
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Q&A

毛娅绮

奥廷体育文化策划有限公司CEO

星座：射手座
血型：A
身高：160cm
体重：49kg
爱好：跑步
食物：巧克力
最拿手的菜：蒸鱼
座右铭：孤亭宿处时看剑，莫使尘埃蔽斗文

“平静的湖面，炼不出精

悍的水手；安逸的天堂,造不

出时代的魔女！”这是写在毛

娅绮博客上的一句话。继续

翻她更新的博客，里面还有几

张在雪中挥刀的照片，颇为帅

气。一个快意江湖、飒爽英姿

的侠女形象瞬间在记者脑海

中呈现出来。

“很多人觉得我自小习

武，就不自觉地把我和侠女划

上了等号。但是‘侠’在我心

中应该是坚持正道、去做大事

的人，这个字分量太重。我不

是美女，也不是侠女，而是不

随大流的‘魔女’。”毛娅绮给

自己如此定义。
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□本报记者 洪 漩
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C 接触体育产业
用创业延续体育情感

A

因为没做过所以想尝试

毛娅绮：不随大流的创业“魔女”

Q：平时最喜欢去哪些地方？

A：五个馆，博物馆、健身馆、图书馆、

咖啡馆、美术馆。

Q：现在的目标是什么？

A：和别的体育公司一样，把体育产

业做大。

Q：体育生涯和性格塑造有什么

关系？

A：相辅相成。体育本身是锻炼心智

发泄负面情绪，这两者一结合，就不担心

自己不快乐。

Q：对体育创业者有什么想说的？

A：考虑清楚，自己是不是真的爱好

体育，然后再去从事这份行业。

去年下半年，毛娅绮华丽转型，成为

了奥廷体育的CEO，开始做策划执行类

的工作。“所有人都知道体育产业未来会

迈向欣欣向荣，所以我趁着现在多学一

点，赶在它蓬勃发展的时候进入。而且

我大学学的是体育运动人体科学相关的

内容，我喜欢从事现这份工作，哪怕不给

我钱我也乐意做。”毛娅绮坦言。

在毛娅绮看来，在经济发展越来越

好的当下，文化产业、娱乐产业势头勇

猛，那么和健康挂钩的体育产业前景更

是不可估量。中国的体育产业发展蕴藏

着巨大的需求和市场潜力，资产存量、人

力资源状况、资本增值效率在快速增长，

各层人群对体育和运动的消费需求也在

成倍增长。未来将有十分大的市场空间

可以供商业运作的方式来提高公民体

质。

为此，2015 年，毛娅绮联合创立了

浙江奥廷体育文化策划有限公司，集体

育赛事组织、体育活动策划与执行、俱乐

部经营与管理、健身培训与体育经纪服

务。

去年，奥廷体育成功与浙江省教育

厅签订战略合作，成为ZUBA（浙江大学

生篮球联赛）唯一推广单位，打造青春运

动精品赛事。对于整个联赛来讲，奥廷

体育做的不仅仅是宣传联赛，还有很多

赛事培训，为此后续将搭建一个平台，让

选手可以发挥专业技术，不仅和高校内

部、企业进行交流，再往下延伸思考，也

是给接下来中学阶段的学生们一个梦

想，让大家向往可以在大学生联赛的平

台上能够更好的展现释放自己。

“奥廷体育不仅仅是一个产业资本

的角度去运作，我们更希望是一个文化

的角度，来辅助所有的事情。”毛娅绮感

慨道，“像 ZUBA这么好的赛事，我们希

望把它记录下来，让人未来得以缅怀，回

忆是最美好的情怀,让体育情怀得以延

续。”

毛娅绮明白，冠军不代表一切。“我

除了运动员生涯外，生活一片空白，没有

别的技能，离开运动队，我要如何在社会

上立足呢？”

在接下来的日子里，毛娅绮趁着备

战 2005年十运会的时机，一边训练，一

边开始大量关注运动康复方面的知识，

她从自己的实际情况出发，去书店、图书

馆汲取帮助，大量阅读，汇聚伤病知识，

研习国外对于伤病的处理方式。“通过对

于运动康复这项技能的逐步了解，对自

己当时的备战还是很有帮助的，所以我

才能在十运会上‘灰’（飞）起来！”说到这

里，毛娅绮像小鸟一样展开双臂比划着。

退役后的毛娅绮本面临人生的下一

步，在教练、老师两个稳妥职业方向可选

的情况下，她又偏偏另辟蹊径，竞聘起浙

江体育职业技术学院的党委副书记一职，

用她的话来说就是：“没做过，想尝试一

下，看看对人生能有什么不同的影响！”

就是凭着她这份对未知事物的好

奇，接下来她还进过剧组，演过女杀手，

过起了每天领盒饭、候场等拍摄的生

活。此后，她还曾担任过马来西亚国家

武术队教练，帮马来西亚国家武术队在

东南亚运动会、亚洲武术锦标赛、亚洲青

少年武术锦标赛上取得不菲战绩。现如

今，她还做咖啡、玩策划、开客栈……似

乎她一直都在用各种新鲜事填充绘画出

缤纷的生活。

教练眼中“拼命三娘”
为攻克难度一周七天全在练习

总想尝试未知
填补运动员生涯外的空白


