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每到周末，杭州城北的西塘河上，总会看见几艘皮划艇在河道中自由穿梭，即使有时下着淅淅沥沥的小

雨，也不影响划艇者的热情。一个月前，2016中国全民休闲皮划艇大赛杭州站的比赛就在这条西塘河上展

开竞逐，为岸边的杭州水尚皮划艇俱乐部聚集了不少人气。

看到这番景象，俱乐部负责人徐水强喜在心头。这个和皮划艇打了大半辈子交道的水上达人为了这份

事业，选择在知天命之年重新创业，在水道岸边忙碌，并乐在其中：“如今皮划艇逐渐被大众所接受，作为一

个集体育锻炼、休闲娱乐、旅行等于一体的新型活动项目已在全国各地蓬勃开展，前途无量。”

A

徐水强：再次击桨西塘河畔
割舍不去的皮划艇情

□本报记者 吴雨辰

Q：为什么选择十年后重新以皮划

艇为职业？

A：毕竟这么多年的专业情结在，几

年前看到这个项目发展得很好，值得我重

新入行去推广，毕竟我相关资源很多，也

交了很多朋友，我想通过这些爱好者，逐

渐建立一个皮划艇爱好者的“大家庭”。

Q:这两年体育产业风头越来越旺，

你们作为创业者有什么感受？

A:政策上已经给了我们很多帮助，

现在办赛简化了审批流程，这个给我的

感触是最明显的。

为了让更多人体验皮划艇，

徐水强也常将商业化的运营和公

益推广相结合，让这项运动走进

校园，从小培养孩子们内心深处

的皮划艇情结。目前，徐水强就

带领自己的教练与杭州市启航中

学和杭州运河学校合作，将皮划

艇作为学校的课外兴趣班，帮着

学校开展皮划艇进校园的普及活

动。明年，校方还将选出佼佼者

代表拱墅区参加市级运动会。

目前，杭州水尚皮划艇俱乐

部还与北京外国语大学附属杭州

外国语学校达成了合作意向，

2017年，这所落地杭州市余杭区

的学校开始招生后，将开设皮划

艇课程，从小学开始就让学生接

触皮划艇运动。除此之外，水尚

皮划艇俱乐部目前还和各地景区

合作，为景区开拓皮划艇休闲项

目，实现资源置换。作为中国皮

划艇协会教练员导师，徐水强也

在积极承办全国各地的教练员培

训班，为这个行业培养更多从业

者。

虽然这几年中国皮划艇市场

逐渐扩大，但身为从业者，徐水强

体会到了开拓市场的难处。最大

的困难莫过于场地问题，杭州城

市内水网密布，还有多个湖泊，可

惜的是，能用于玩皮划艇的水域

少之又少。除了协会牵头，方可

驶入的茅家埠茅乡水情，西湖及

河道等水域管理处明确表态，西

湖里不允许皮划艇进入。包括运

河、钱塘江在内的杭州市主城区

内任何通航所用河道均禁止皮划

艇进入，这大大压缩了皮划艇爱

好者的活动空间。

“体育产业的政策这两年都

是利好，但如果能有一些具体的

税收、租金上的减免，对我们会更

有好处。”在徐水强看来，皮划艇

行业无疑是未来的朝阳行业，根

据中国皮划艇协会的统计，2016
年全国皮划艇俱乐部数量比2015
年翻了一番，今后需求人群和市

场肯定更大。已经和皮划艇相伴

几十年的徐水强也期望着自己能

和这项运动一同乘风破浪，继续

前行。

近些年在皮划艇爱好者的推动下，西

塘河的皮划艇已经成杭州市拱墅区的招

牌运动休闲项目，不仅吸引着全市皮划艇

爱好者，还走进了附近的小学。这项运动

正如江南蜿蜒曲折的水道一般，深入千家

万户。可早些年，在这片江南水乡，皮划艇

这个西方运动还几乎是一片空白。

这样的情况，徐水强很了解，用他自

己的话说，“一辈子都没有离开皮划艇”。

作为浙江早期的皮划艇运动员之一，上世

纪七十年代，年仅15岁的徐水强便开始练

习皮划艇，之后考入武汉体育学院学习皮

划艇专业，毕业后又回到杭州市体育局担

任皮划艇教练，和桨艇相伴的日子一过就

是十几年。

1986年，年轻气盛的徐水强在京杭大

运河边和弟子蒋卫民来了一场说走就走

的旅行。

“那时候我们确定了划京杭大运河的

目标后，在一起练了没多久就出发了，靠

的就是年轻有冲劲。”他们划着皮划艇，双

人双桨，沿着京杭大运河一路北上，从杭

州划过天津海河，总行程大约 1800公里，

这让他成为了圈内名人。

不过当时中国的皮划艇项目还仅限

于专业队竞技，和普通大众离得太远，徐水

强也在2002年离开了杭州市体育局，选择

去房产公司打拼。只是这双握桨十几年的

双手闲不下来，只要一闲下来，就和当年的

老朋友一起划划艇，重温下昔日之情。

一晃十年过去，本以为皮划艇就从职

业变成了爱好，但 2012年，第一届西湖赛

艇节在杭州西湖开赛，经验丰富的徐水强

被聘为大赛教练和裁判，热烈的比赛气氛

让他感受到了杭州人对皮划艇的热情。

“之前也就是自己玩玩，2012年我才发现

原来杭州有这么多人喜欢这项运动。”惊

喜之余，徐水强很快召集了一大批皮划艇

爱好者，创办了自己的俱乐部。随着体育

之风愈发流行，俱乐部的爱好者也越来越

多，徐水强在2014年专门成立了公司运营

俱乐部。今年初，他辞去了原来的工作，

全身心地投入到这份新事业中来。

“全职创业就是看中了这个项目的未

来。”徐水强说。

“划皮划艇靠的不只是手的力量，它

是依靠腰、背、肩的全身运动，我们俱乐部

里有人玩了一年，瘦了 10多公斤。”在他

看来，这项运动很符合全民健身的理念。

不过因为大多数人对此不熟悉，在创业之

初为了打开市场，徐水强最重要的工作就

是宣传和推广。

虽然皮划艇和中华传统龙舟很相似，

但现代皮划艇是从西方传入中国。孟关

良、杨文军在 2004年雅典和 2008年北京

奥运会上取得突破，才让国人对它有所了

解。“当时我们只能一步步推广，如果没有

群众基础，我们运营会很被动。”徐水强告

诉记者，其实这项运动门槛很低，教练教

10分钟就可以下水划行。

除了日常在西塘河上为俱乐部会员

和游客提供的划行服务，俱乐部一个月 2
次的日常远行活动从未间断。几年来，他

和俱乐部的会员们不仅在省内的楠溪江、

朱家尖畅游，北疆的额尔齐斯河、内蒙古

海拉尔的呼伦贝尔大草原、中俄边境的额

尔古纳河、有“天下第一曲水”之称的莫日

格勒河、中国台湾的日月潭，都留下了他

们的桨影。

“重复划艇会让人感到疲倦，所以我

们的活动就是边划边玩，让会员玩得更开

心。”出游是徐水强为会员们提供最具吸

引力的活动，策划路线，设计活动项目等，

都是他的工作。每到一个新地方，除了划

艇畅游，露营、品尝当地美食都是少不了

的环节。

有人说，划艇是世界上最具文艺气

质的户外运动，在水波粼粼的湖面挥桨

前行，在湖上欣赏着太阳下山，享受酣

畅淋漓的快意，这样的说法也得到了俱

乐部会员叶峰的赞同：“在水上看风景

和在陆地上看完全不同。”叶峰告诉记

者，用不同的视角审美游玩，使他们乐

在其中。

一辈子都没有离开皮划艇

B 公益与商业携手并进

C
未来与皮划艇
一同乘风破浪


