
在中国经济的新常态发展中，体育产

业和体育消费的增加成为了一个新的亮

点。中央和地方相继出台了“关于发展体

育产业，促进体育消费”的诸多政策，吹响

了发展体育产业的号角。

体育产业听起来很大、很广。记得曾

经在某本知名财经杂志上看过这样的阐

述：发展体育产业应符合和满足三个条

件，要营利、衍生出相关产品或产业、带动

经济的发展。

首先谈谈营利。体育产业不同于体

育事业，体育事业具有公益、福利的性质，

而产业的重要目的是谋求获利，更注重经

济效益。不论是体育产业还是其他产业，

不营利不能称之为产业。

截至目前，全国各个省份相继出台加

快发展体育产业的实施意见，从各省份的具

体目标来看，到2025年前，各省份体育产业

总规模超过7万亿元，已超过国务院提出的

5万亿元目标。可以预见，在今后的 10年

里，体育产业将掀起创新创业的热潮，并成

为推动我国经济增长和转型的重要力量。

其次是要衍生出相关产品或产业。

美国是世界体育强国，也是体育产业大

国。当前，美国高校、职业俱乐部、社会体

育俱乐部的蓬勃发展为体育产业的发展

提供了充足的资源和空间。美式橄榄球

是美国最受欢迎的一项体育运动，有上百

万观众，尤以高校球队的比赛最为著名，

美国有 600 多支高校球队。比如美国的

NBA，篮球运动的发展，促进了从篮球运

动中衍生出的相关制造、销售、经纪人、赛

事组织等产品或产业的发展。

再有是带动经济的发展。20世纪 90
年代中期，美国体育产业的总产值超过

3000亿美元。在体育产业发达的北美、西

欧和日本，体育产业的年产值已经进入国

内十大支柱产业之列。澳大利亚、加拿

大、日本、英国、德国、法国和意大利等发

达国家的体育产业，总产值约占国内生产

总值（GDP）的 1%—1.5%，发达国家体育

产业的发展极大地带动和促进了经济的

发展。

体育产业面对前所未有的发展机遇，

浙江也可适当借鉴国内外的成熟经验做

法，制定适合本地区实际的发展战略，不

断提升体育产业对国民经济和社会发展

的贡献。

在一些发达国家，体育旅游所创造的

价值大约占旅游总收入的 25%。而与之

相比，我国体育旅游整体上约占旅游业年

产值的5%左右，未形成较大规模，较一些

发达国家仍有较大差距。

针对近几年飞速发展的体育旅游需

求，不少体育户外公司针对旅游需求，在

旅游线路中推出特色产品，如举办赛事或

户外拓展，丰富游客出行；不少旅行社也

开始围绕体育及体育相关行业丰富旅游

产品，一些出境游旅行社开始将目光瞄准

到大型国际赛事上。

对于今年的里约奥运会，业内人士表

示，这次体育盛会必将进一步激发体育旅

游市场的发展。南美市场属于较为新兴

的旅游市场，奥运会期间，游客不再局限于

传统的观光游，越来越多的转向休闲游。

如何从观光到休闲？体育旅游为消

费者提供了较好的体验式旅游服务。有

数据显示，目前中国体育旅游产业每年增

长 30%到 40%，体育旅游市场正成为中国

旅游休闲领域的亮点。

越来越多的旅游企业开始瞄准体育

旅游。与传统的观光游相比，体育旅游除

了拥有更高的利润率外，它还没有淡旺季

之分，旅行社开展体育旅游可以弥补传统

观光游淡季的损失。

以浙江为例，全省首届生态运动会自

去年3月开幕以来，近10个月时间在全省

遍地开花，引发了前所未有的休闲旅游和

健身活动热潮。据统计，生态运动会在全

省共开展了规模不一的活动 451场，直接

参与群众达 13万人次。生态运动会结合

了当地文化、旅游资源，活动形式多样有

趣，深受全省各地承办地和参与群众的欢

迎，被称为开创了“体育+旅游”的全新运动

模式。

从经营者方面看，传统旅游线路开发

相对饱和，而赛事游产品利润更高。可以

预见的是，体育旅游市场大有潜力，赛事

活动作为尝试取得了成效，而未来还会有

更好的“钱”景。

体育旅游市场大有潜力
□许伊雯

体育四化，即体育产业的市场化、国

际化、网络化、证券化。这全面概括了我

国体育产业的发展方向与内涵，是体育产

业发展的必由之路。

莱茵体育近年来逐渐向体育产业转

型，坚持走“四化”之路是公司发展的重要

战略布局。

市场化，是体育体制改革的出发点和

归宿点。任何一个产业的发展都离不开

市场化，产业的发展程度往往和市场化程

度成正比。

2015年在政府的大力支持和广阔的

产业背景下，众多体育企业如雨后春笋般

崛起，体现出了市场化旗帜下蓬勃的生产

力。而根据浙江省促体育发展文件，我省

2025年的体育产业规模将达5000亿元，生

产总值占我省GDP的1.6%，这一目标的达

成必须依靠巨大的市场引擎。

国际化，是体育产业快速发展的推进

器。尽管中国体育产业发展已成燎原之

势，但与发达国家相比仍然存在巨大的差

距，现代意义上的体育经济尚未形成。

在国际化进程中，基于目前中国产业

发展现状，我们可以采取“拿来主义”的办

法，走“引进、吸收、消化”的道路，将国外

的优秀国际赛事、运营机制、管理人才、优

秀运动员、教练员等引进来，推动我国体

育产业全面升级与发展。同时，在保持竞

技体育中国品牌的情况下，加速创造中国

特色的品牌赛事、体育产品、体育服务，以

全新的面貌走向世界，占领世界市场，成

为真正意义的体育强国、体育大国。

网络化，是促进体育消费的重要途径。

经济社会的发展使大众体育运动需求释放，

为体育网络的快速生长提供了肥沃的土壤，

使体育产品能更加接近群众。

以专业的体育网络平台“运动世界”

为例，从 2014 年 11 月上线至今，已签约

1300个场馆，在北上广深及杭州等17个城

市拥 200多万用户。根据计划，到 2016年

底将扩大到 36个城市，签约场馆 2500个，

激活用户 800万，一个巨大的体育消费市

场呼之欲出。

证券化，是体育产业不可或缺的金融

背景。纵观世界经济史，从十八世纪的荷

兰，十九世纪的英国到二十世纪的美国，

作为当时的世界金融中心在全球范围内

独领风骚，靠的就是证券化的金融武器。

中国经济的崛起离不开资本市场，而

作为经济增长新引擎的体育产业更无法

脱离资本运作。作为一个新兴的产业，政

府和企业要直面资本市场，获得更大规模

的资金支持来扩大产业容量，推动其全

面、快速发展。

四条通道让体育产业走向百花齐放
□高继胜（莱茵达体育发展股份有限公司董事长）

本版评论只代表个人观点，不代表本报观点或立场。

做大做强体育产业的必要条件
□周 洁
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七嘴
八 舌

体育产业成为国家
战略后，在拉动经济增
长、扩大内需、促进就
业、改善人民精神文化
需求等方面发挥着重要
作用。日前结束的省体
育局长会议上，对“十三
五”全省体育产业工作
做了重点要求，并明确
目标任务：全省体育产
业总规模超过 3000 亿
元，体育产业增加值在
地区生产总值中的比重
超过1.2%。

体育产业前所未有
地成为社会经济发展的
重要角色。面对如此利
好，浙江体育人该如何
发挥主观能动性，加快
推动体育产业发展？

事件
回 眸

@何文义（北京大学体育产业研究中

心主任）：体育产业的增量是让那些不运

动的人运动起来，这个增长空间很大。体

育是终身消费，如果“上瘾了”，消费者自

己就会置办体育设备等，相关产业服务就

带动起来了。

@卞光明（中体鼎新基金总经理）：国

内许多体育集团困扰的就是缺乏既了解

体育项目本身，又懂资本运作的跨界型人

才。不过随着政策利好的持续释放、高校

人才的专业化培养、研究机构的智慧支持

等，相信体育产业从业人数会逐渐增长，

人才断档的现状也将得到改善。

@李晓鸣（北京市体育局）：体育赛事

的发展不能脱离体育项目本身的发展，体

育赛事是体育项目发展的风向标和引领，

起到促进体育项目发展、促进体育产业发

展的作用。

@马国力（原央视体育中心主任、盈

方中国董事长）：以乐视体育、阿里体育等

为代表的互联网公司已经成为体育产业

的先锋，在中国体育的黄金时代，用互联

网方式去变革薄弱的体育产业，用生态经

济去开拓全球化道路。


