
收费看比赛的时代会迟到，但不会缺席
□奚 源

12月5日，我国首个付费体育电视联盟在北京成立。该联盟打造的体育高清直播
互动平台包括篮球频道、先锋乒羽频道、游戏竞技等，涵盖了目前国内现有的全部高清
体育电视频道。而在最关键的用户付费体验上则采用在传统的高清电视媒体中加入扫
码付费功能，即时付费，即时开启观看，同时设置了实时参与赛事竞猜互动环节，让观
众看到心仪的产品可以直接扫码购买等付费服务项目。其实付费购买观看体育赛事和
体育服务在国内并不新鲜，但以目前的消费环境和习惯，这样的做法是否能得到延续
和推行，值得思考。
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如果以后在网上看中超要收钱，你愿

不愿意付？这是在乐视以27亿元拿下中

超的网络直播版权后，各大门户网站随处

可见的一项民意调查。如今本赛季的中

超联赛已经结束一个多月了，愿意付费看

比赛的球迷也是屈指可数。不仅如此，腾

讯的 NBA，新英体育的英超联赛也都一

样。对于习惯了在央视等电视平台上收

看体育比赛的中国观众来说，看比赛还要

给钱似乎不是一件可以接受的事情。

在我国，体育一直都带有很强的社会

服务色彩，而央视体育频道承担了过去几

十年大部分的媒体传播任务。作为一个

全国性体育媒体，平台优势是其最强大的

武器。中国的民众已经在体育的免费时

代生活了太长时间，在他们的脑海里完全

没有为体育内容付费的意识。一下子要

将付费的意识植入进去，确实很难。

但不可否认的是，如今体育的全球

化、市场化潜移默化地让游戏规则发生了

改变。对于一项赛事 IP，发展到一定阶

段，争取最大的市场价值就会成为核心任

务。在巨大的市场压力下，针对体育内容

收费的种子也开始在中国这片土地上生

根发芽。在国内，英超、NBA等具备巨大

市场价值的赛事 IP 都在朝这个方向发

展。虽然目前付费看比赛的人还不多，但

足以说明，体育的免费时代正在离我们远

去。

其实很多细心的体育迷们可以明显感

觉到，现在我们能在央视看到的欧洲足球联

赛越来越少，中超的直播场次也开始萎缩。

与之对应的，腾讯、PPTV、新英体育等新媒

体开始掌握一部分话语权。从市场的角度

来说，有竞争才能让利益最大化。

水涨船高的媒体版权费倒逼版权持有

者开始寻求新的发展道路。于是我们看到

新英体育通过几年的摸索，形成了收费加

免费的营销模式。而腾讯为NBA推出的体

育会员从目前来看也颇为成功。这也印证

了一个道理，只要是好的内容，观众也并不

排斥自掏腰包。笔者身边就有不少朋友自

己花钱买了整个赛季的英超联赛和NBA

的直播会员资格，在他们眼里，一年在这

上面花个几百一千的，并不是一件很难

接受的事情。

有了第一批吃螃蟹的人，随之而来

就会有第二批、第三批乃至更多的人。

不仅如此，如今这些赛事IP供应商的心

思不仅仅花在抢购版权，更注重用户的

体验舒适度，比如一些诸如体育用品折

扣、品牌赛事门票和参赛资格等附加的

服务。在新媒体平台逐渐掌握市场话语

权的发展趋势下，花钱看比赛的时代终

究会彻底取代免费时代，对于中国的体

育迷来说，这只是时间迟早的问题。

在如今“互联网+”时代，付费收看体

育直播赛事似乎势在必行。但中国付费

模式近年来的开展雷声大雨点小，空有气

吞山河的气势，少有细水长流的规划，眉

毛胡子一把抓的现象屡见不鲜。若完全

照搬国外模式，恐在国内视水土不服。

其实，乐视体育、腾讯体育、新英体

育、聚力体育，等国内体育直播领域的巨

头，早已陆陆续续开始付费直播模式的试

水。在首轮融资取得重大成功的背景下，

准备摩拳擦掌，继续大干一场，但体育受

众里出现了很多不同的声音，从质疑、吐

槽，到怨声载道，不一而足，毕竟国内体育

受众已经习惯了免费看直播的模式。

如果要评选世界第一的免费体育频

道，CCTV5 绝对是当之无愧的。CCTV5

依靠政策优势以低价获取大量赛事版权，

并免费向观众提供赛事直播。国内观众

认为免费观看体育赛事是一件理所应当

的事情。

前车之鉴，后事之师——以当年盛极

一时的“天盛”为例，其高层喊出“我们只需

要高档的用户群”以及“不付费看球的都是

伪球迷”等口号，得罪了一大批英超铁杆球

迷。并且天盛高昂的定价也让球迷直呼

“看不起”。失去球迷的支持，天盛显然难

逃厄运，在与英超版权商的三年合同到期

后，无以为继的天盛也宣告了破产。

天盛的土崩瓦解，不啻为一次警醒，

让后来者以儆效尤。无论是在中国大陆

地区再度推出付费英超直播服务的新英体

育，还是想在NBA上赚一笔的腾讯，都吸取

了天盛冒进的教训，在直播付费比赛的时

候也为球迷提供了部分免费场次。而乐视

体育推出付费会员服务，更多的也是在免

费的基础上提供增值的服务。

笔者认为，中国的球迷群体庞大，但并

不稳定，如果某一项赛事采用了直播付费

模式，观众很可能会选择可以替代的赛事

进行观看。所以付费直播模式，只有“适

度”，才能“适者生存”。循序渐进地深入人

心，比心急燎燎地急功近利要来得踏实，欲

速则不达的道理在哪里都适用。

此外，推出付费会员模式难度较大，且赛

事版权价格过高。现阶段中国的在线体育付

费观看市场尚未成熟，所以对付费会员模

式很难抱有大的期待。因此，以广告收入

为主，观众付费收入为辅，依旧是体育直播

平台最合理的盈利架构。不要把鸡蛋放在

同一个篮子里，尤其是习惯了免费观看直

播的中国观众这个“漏水的竹篮”，多点开

花，则可避免全军覆没一场空。

我有过一台工作电脑，上面装的 MS

OFFICE 是盗版，每次打开 word 或 excel，

都会有警告提示。这些提示每次都触目惊

心，久而久之，我直接卸掉盗版，装上了购

买来的正版。

很长时间，我有点抗拒iphone，因为这

是一个封闭的将你所有个人信息都要记

录，并且管理得越来越严格的系统。然而

久而久之，我发现苹果的系统确实便捷合

理，没有那么多开放平台上的垃圾干扰。

于是我也开始用iphone，并且从最开始跟

着人越狱，到后来一律购买——越狱并不

方便，而省下的钱，除了有点占美国人便宜

的窃喜外，并没有其他意义。

一点一滴，在别人设定的商业规则和

社会秩序中，我们都先后走上了循规蹈矩

的道路。偶有点离经叛道，会产生小反抗

带来的喜悦，久而久之，你总会被同化，世

事洪流。

于是付费看看体育比赛，几年前还是

那么不可思议的事情，如今多少有些司空

见惯。网友们指斥的焦点，逐渐由对付费

接受与否，转移到了付费之后得到的服务，

是否和付费这样的消费行为匹配上。互联

网时代带来的电子支付方式普及，再到移

动互联网时代，随着移动端推广开来的移

动支付便捷程度，对这一代消费者形成了

普及。虽然还很少人愿意如是表述，但对

优质内容的付费时代，不但已经到来，实质

上已经遍布寻常巷陌。

体育内容是这一波内容付费时代的先

导和主力，因为在中国可供社会大众自由

选择的内容，仍然不算宽泛，以门户网站

——基本上被定义为“传统媒体”的门户网

站为例，流量产生的主体，仍然是娱乐、体

育、社会新闻和财经。后两类新闻，市场化

开放程度相对有限，娱乐和体育，则是完全

放开竞争边际的内容区域。国内体育，尤

其职业体育，竞技水平不高，大多也对国际

领先者亦步亦趋，但体育和娱乐最大的不

同，在于体育竞赛，是真正的“真人秀”——

除非假球黑哨控制，否则你无法预知这一

场比赛下一秒下一个动作，会是怎样的结

果导向，一如库里这一投能否命中，梅西那

一射是否成功。

稀缺性的优质体育版权，自上世纪80

年代现代媒体第二次革命后，再不愁嫁。

高速暴增的版权，是媒体机构争夺的战场，

然而完全依赖过往免费播出+流量换广告

的模式，根本不可能收回成本。媒体机构

的投入，不仅仅在高额版权上，传统营销哲

学的1∶3配比，未必能实现，可为这些优质

内容进行深度加工和再包装，是必然行

为。传说中腾讯体育的新视频演播室、乐

视和 PPTV 从各传统媒体挖来的转播人

才，都是版权之外对内容深加工的投入，此

外还有推广和渠道，以及带宽这种常规动

作。巨额增幅成本，必然要找到新的收入

渠道。付费，是媒体机构必须采纳的方式，

而这个市场，在超过十年的培育之后，逐渐

接受了对优质内容付费的消费形式。

对付费的反感，一点都不罕见。社交

媒体上最常见的回复，就是“我不看还不

行”。你当然可以不看，你也可以不用

iphone，不用word。可制定了这个消费规

则矩阵大网早已铺开，这是全球化的后果

之一，你无从逃避。

你可以选择不看，不买，不用，但你无

法选择不生活。

付费直播时代前路未卜 照搬国外模式水土不服
□薛 原

体育赛事付费时代，我们无从逃避
□颜 强


