
5版体育创客2016年2月1日 星期一 编辑/版式：奚源 E-mail:ttb0571@163.com

Q&A

徐孝义

德清山浩户外运动策划有限公司总经理

年龄：33岁
血型：O型
星座：天蝎座
座右铭：想要发光，必须忍受燃烧的痛苦。
籍贯：浙江龙游

把爱好变成事业，究竟是不是一件幸

福的事，这个问题见仁见智。从护理专业

跨行户外行业，从单枪匹马到团队合作，

为了梦想，他体验着快乐和痛苦的双重洗

礼。

作为德清山浩户外运动策划有限公司

的创办人。今年33岁的徐孝义爱冒险，偏

执于户外运动。现在，这个被大自然厚爱

的男人，正在为他人生的另一个突破而积

蓄能量。
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□见习记者 许伊雯

徐孝义：积蓄大自然的能量，让梦想照亮现实

在德清，几乎没有人不知道“山浩户

外”，这是当地起步最早、规模最大最专

业的户外运动策划公司。第一次见到徐

孝义，他正带领团队准备户外拓展活

动。忙完活动，他又驱车赶往 30公里外

的上朗村，和民宿“天真乐元”的老板洽

谈业务合作。

“我不喜欢虚的东西，提出的方案首

先要针对不同洋家乐的经营理念和场

地，结合不同的客户群，这样客户才会买

你的账。比如天真乐元主打‘禅’理念，

我们就将动静结合起来，前面的空地可

以做户外瑜伽，后面的大场地用来拓展

训练。”敏捷的思路，流利的表达，言语间

无不透着认真和踏实。看得出来，为了

这次洽谈，他提前做了不少功课，希望将

自己的产品引入民宿。“这是第一家，

2016年我还要一家一家去拓展。”徐孝

义自信地说。

徐孝义的自信，来源于这些年对户

外市场的观察。他发现消费者对自身

的需求越来越明确，大多数游客不再

满足单纯的娱乐休闲，他们更愿意选择

配套的户外运动丰富出行。徐孝义的

发展策略，正是从这个角度入手。难怪

德清县体育局局长姚明星对徐孝义会

有如此评价：“在我心里，洋家乐（民宿）

这团火快熄灭了，他们的出现，就像是

添柴的人，我相信，这团火会继续烧下

去。”

以全新的姿态迎接新的一年

早上遛狗、上班、拜访民宿主人、骑

行、遛狗，这是徐孝义每天的必修课。看

似浪漫和自由的背后，实则需要付出巨

大的艰辛和努力。今年是公司成立的第

三年，他们的目标是比去年翻一番。“今

年过年不回家了。”他笑着说，语气中带

着坚定，“很想回家，可是公司压力大。”

为了公司的发展，他只能在年前回趟家

看望父母。

其实，很少有人知道他的真名，不管

公司团队还是客人，大家都喜欢喊他“大

雁”。生活中的大雁不太会表达自己的

情感，但是从只言片语中，却能感受到他

内心的孤独，“我是一只南方的大雁，含

意是要有来年的希望。”

“过去一年，山浩经历了风雨与成

长，也一同见证了感动与欢笑，我们会用

最好的姿态迎接崭新的一年，放飞梦

想。”大雁拥有很多美好的期待，在努力

飞翔之后，终会回归初心。未来，他希望

开一个拉布拉多主题馆，这是大雁的梦

想，他正在慢慢把这个梦照亮现实。
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Q：你平时业余生活有什么爱好吗？

A：平常喜欢骑车，我还养了一只拉

布拉多犬，没事出去遛遛，她就像我的女

儿。

Q：听说你现在还单身，喜欢什么样

的女孩？

A：有上进心，对生活有追求的人，喜

欢户外运动和狗。

Q：听说公司的股东都是你召集的？

A：是的，他们都是我来到德清后认

识的，都喜欢户外运动，一个叫“空城”，

一个叫“陌生人”。有这群志同道合的朋

友，我很幸运。

Q：你对户外拓展的市场发展有什

么想法？

A：我很看好这片市场，拓展是磨练

人意志力、强化纪律性的良好武器，通过

坚忍和服从等自我约束的方式，来达到

训练目的。培养大家积极合作的团队精

神，并通过积极进取的方式来实现目

标。一个团队或者家庭出游，这是非常

好的选择。

“我最喜欢骑车，当初是以玩的心态

进入户外圈。”徐孝义原来学习的是护

理专业，因为喜爱户外，毕业后进入户外

公司工作。“哪怕工资少点都不要紧，只

要可以学到东西就行。”抱着这个心

态，徐孝义开始尝试带团、做方案、跟

企业和客户交流。慢慢地，他深入了

解了这个行业，便开始思索着自己创

业。

心意已决，说干就干。他离开公司

一心一意寻找合适的市场和合伙人。

2014年初，他骑车经过莫干山，被这里的

景色吸引，了解到这里户外市场的空缺，

当即拍板决定留下来。

梦想的实现需要强烈的执行力，这

是徐孝义的长处。他开始宣传、跑业务、

接触人、培训、活动……为了拓展新业

务，他早上五六点起床，和一群阿姨在山

间练习瑜伽；为了接触目标人群，他花了

一万元买了一只拉布拉多犬。最累的时

候，他晚上泡着脚就睡着了，第二天醒来

发现脚已被水泡得肿胀。

通过半年的辛勤打拼，2014年6月，

他同后来骑车认识的两名伙伴一起成立

了现在的“山浩户外”。公司名字出自

“山峰之巅，浩瀚无边”。“山浩”二字，将

他的决心和情怀展露无遗。

以创意的想法吸引客户

以玩的心态进入户外圈

C
公司成立之初，就有明确的定位，

“我们定位的是中高端人群，但是仍然有

很多人不理解，觉得我们收费高。”徐孝

义自信他们的服务值这个价格。“你只有

把产品做好，服务做细致了，客户不会在

乎这几十块钱。”徐孝义说，“前几天我还

谢绝了一个团队，他们有六七十个人，我

都没有答应，我宁愿不要眼前的小利，宁

愿损失几千块钱，也要树立自己的品牌

文化。”

除此之外，他还做了《魅力德清》相

关宣传册，发放到上海、江苏、杭州等全

国各地。徐孝义的坚持给他带来不少名

声和人气。公司成立至今，已经接待超

过 10000次的培训量，为众多知名企业

策划，组织，实施过培训活动。去年年

底，公司户外拓展基地入驻莫干山国家

登山健身步道，开发了一个星空营地，吸

引《运动我最强》节目组来此拍摄，并成功

举办了首届莫干山秋季红叶越野赛暨莫

干山登山徒步大会莫干山红叶越野赛。

团队拓展、户外茶道、户外瑜伽、攀

岩、水上活动、山地车骑行、真人CS……

还有禅修、木艺、皮具等案场活动等等。

大量的特色活动、丰富多彩的方案背后

却是只有 8人的工作团队，清一色年轻

人。“与其说是老板，倒更像是朋友，我们

经常为一个方案争的面红耳赤。”去年刚

毕业应聘进公司的小吴说道。

对徐孝义来说，公司更像是一个大

家庭，100平方米的空间装扮都是他一手

设计，风格充满复古风情。空闲的时候，

他还亲手做糖葫芦给员工吃。

此外，徐孝义会经常组织大家进行

公益活动，比如清理河道和垃圾。“我们

做公益，也没有穿着山浩户外的衣服，没

有目的，这大概就是公司的文化。我们

希望德清变得更好，德清好了，山浩自然

也好了。”徐孝义笑着说。

以踏实的脚步树立品牌文化


