
2016年12月8日 星期四 编辑/版式：沈梦雪 E-mail:ttb0571@163.com4版 独立调查

对于杭州的足球、篮球爱好者来说，早几年找个场地运动，要么场馆陈设简陋、老旧，还经常预约不到；要么想去附近的学校，不是不让进，就是场地爆

满，有时好不容易占到位置，却有人来挑事，说不定就得打道回府——

找个场地运动煞费苦心。

但近一年来，这样的尴尬场景似乎少了很多。一夜之间，杭州民营体育场馆增长如雨后春笋，一茬接一茬，不仅是滨江区、下沙经济开发区，连寸土寸

金的老城区都新开了好几块。除了传统场地，遍地开花的空中球场也成了杭州城市的新风景。

在经济进入下行轨道的当下，为什么民营资本会青睐重资产的体育场馆经营？杭州如此多的新增球场已经足够满足体育人口的需求吗？或者大量涌

现的体育场所是否形成了市场过剩？本报记者走进杭城多个球场，一探究竟。

空中球场开遍杭城 民营场馆如雨后春笋

飞速增加的体育场馆会月满则亏吗？
□本报记者 吴雨辰

12月 6日晚，杭州上城区南落马营

体育文化园还在施工，正在翻修的场馆

和相邻的铁轨依稀能看见原来煤场的

影子，但园区深处的三片足球场已经热

闹非凡，隔着铁笼都能感受这块绿茵场

散发的活力。

这个本应圣诞节才正式营业的球

场已成了不少业余球迷争相体验的场

地。还在试营业期间，该球场负责人、

哇咔体育文化发展有限公司运营总监

方讯超就已经和好几支业余球队签订

了包年合同。

坦白说，这样的场景是方讯超当初

怎么也没有想到。哇咔足球最初只是

方讯超和公司里一群爱踢球的小伙伴

为方便自己踢球重修的场地，如今已成

了一个全国的体育场馆品牌，扩张到五

个城市，拥有 40片球场，当初为寻找足

球场发愁的爱好者摇身一变成为了场

地的主人。

从个人爱好向场馆经营转变，是很

多民营球场的诞生缘由。位于沈半路

的三一球馆是杭州小有名气的篮球场，

球场负责人陈世佳当初只是为了量身

定制自己的专属主场，特意租场地翻修

而成。

“最开始就是为了省事，和几个朋

友一起租了场地。但后来觉得一座球

场只给我们自己用太奢侈了，慢慢就

有朋友介绍其他球队过来。我们本身

也喜欢打球，觉得这个行业有市场，

便成立了专门的公司，开始从事专门

的球场运营。”陈世佳认为，在当今的

体育产业的风口之下，从爱好者演变

为经营者，都是市场需求之下的顺其自

然。

“这几年民营体育场馆相比前几年绝

对是高速增长，不仅仅是百姓的体育热情

越来越高，最重要的是企业越来越看好体

育产业的投资，市场需求决定了产业方

向。”浙江省体育局经济处相关负责人认

为，市场和政策导向正是更多民资入局体

育场馆的关键。据不完全统计，2014年

以来，浙江至少有超过50亿元民营资本

介入体育场馆的开发与经营。

随着体育场馆飞速增加，原本习惯

体育运动的人口有了更多选择，收费低

廉、位置就近、设施更完善的场馆必然

成为更多人的去向，这也将加大场馆之

间的竞争。

“体育场馆增加会引发各个场馆之

间的竞争，如果未来持续增长，超过需

求的时候也肯定会淘汰一批场所，但这

对大众健身和体育产业的发展并不见

得是坏事。”浙江大学公共政策研究院

副院长范柏乃认为，随着场馆增加，相

互的竞争必然会推动各家场馆升级和

换新，甚至降低价格以吸引顾客，如果

市场饱和，经过转型和更新，淘汰的肯

定是落后场馆，这也让不少老板感受到

了压力。

“竞争是肯定的，就在我们建设球

场的这一年内，周边都开出了好几家球

场。”今年刚刚开张的艮山102球场的负

责人楼晓刚告诉记者，今年杭州足球场

的增长速度非常惊人，未来肯定有更多

球场可供选择，竞争不可避免。

业内人士告诉记者，就如今杭州的

运动场馆来说，5人制球场是相对竞争

最激烈的场所，以前爆满的几个老球场

现在空场率比上半年要高。

“这和杭州的体育氛围有关，比如

北京的业余足球几乎没有人踢7人制以

下的场地，散客基本看不到，但杭州5人

制的小场最多，球场散客拼队也不少。”

该人士认为，当杭州业余足球的氛围更

加浓厚、参与人数更多时，爱好者们也

会倾向选择更大的场地。

而从事足球培训多年的浙江鸵鸟

足球俱乐部创始人黄君华则觉得，以浙

江足球场地增加的情况来看，很有可能

未来2年球场会达到供求平衡甚至供大

于求，但场地的增加会为培训机构提供

更多的合作机会，也会间接扩大整个体

育市场。

不过，竞争的压力并没有让从业者

丧失信心，东联体育公园总经理王江森

就对未来体育人口的增加非常乐观，

“以日本为例，目前平均下来大概3万人

一块足球场，今年杭州市统计局的调查

显示杭州人口超过 900万，以日本的标

准杭州要有 300 个球场，现在还差得

远。”在他看来，体育人口的增加才是新

增体育场馆的安身立命之本。

浙江省体育局经济处相关负责人

也对体育人口的增加持相同观点，“现

在的体育场馆远远没有饱和，百姓需要

的场馆还远远不够。今后的产地也会

向高端化发展，不仅提供单纯的租赁服

务，还将进行综合性利用，现在产地利

用率还可以再提升。”据浙江省体育局

初步统计，目前全省经常参加体育锻炼

的人口已达总人口的35.8%，可以想象，

当体育人口数量达到50%、60%，对场地

设施的需求还有相当大的空间。

在场馆运营市场火热的当下，四处冒出的同

行或许还没有让经营者产生危机，但精明的管理

者定能想到，单纯的场地服务已不能满足客户的

需求。

场地，是所有民营体育场馆经营者的安身立

命之本，但在朴素的场地之外，面临竞争的各个

场馆都在摸索着向未来发展不同路径。他们有

的是深谙互联网营销的时代新军，有的是手握雄

厚资本的野心家，还有在土豪夹缝中另辟蹊径的

野路子。“提升硬件设施，配套软件服务。”几乎所

有场馆的经营者在接受采访时都在阐述这样的

理念，只是远近高低各不相同。

“我们的宗旨是陪你踢到60岁。”如今已将业

务扩展到北京、上海等全国多个城市的哇咔足球早

已不局限与单纯的场地租赁，因为团队成员都是自

身踢球多年的忠实球迷，从球场选址、草皮铺装、围

网架设等核心基建，到替补席、冷饮售卖、装备租售

等配套服务都有着很大的经验优势。短短一年多

时间，他们在全国5个城市开辟了40片球场，甚至

最快13天就能完成一座球场的翻新。

在方讯超的理念里，打造属于自己的完整足

球生态圈，将成为未来自己的核心竞争力。在他

的设想中，哇咔通过在全国大面积的扩张产生场

馆之间联动，只要成为入驻会员，在全国各个城市

的球场都能享受一条龙服务，不仅有场地租赁，装

备售卖、线上平台约战、青训配套、主题赛事等不

一而足，甚至有的球场就建在景点旁边，和景点合

作，提供运动休闲游。在业内人士看来，这样综合

的场馆服务，是被称为体育场馆2.0版本，意思就

是球场除了是运动的场所，更应该是一个和运动

相关的服务平台，以及体育文化交流场地。

除此之外，对于相关配套正在建设的东联体

育公园来说，为球场加入更多的商业元素也是未

来的发展方向，对于这些新元素的加入，王江森

还有一些独到的感受。

““像我们这样三四十岁的体育爱好者像我们这样三四十岁的体育爱好者，，周末周末

出去运动都得和家里请假出去运动都得和家里请假，，如果去运动时能让老如果去运动时能让老

婆孩子也有地方消遣婆孩子也有地方消遣，，对家庭更加合适对家庭更加合适。”。”在王江在王江

森的理想中森的理想中，，今后自己的场馆还将加入餐饮今后自己的场馆还将加入餐饮、、休休

闲吧闲吧、、棋牌娱乐棋牌娱乐、、儿童娱乐等不同场馆儿童娱乐等不同场馆，，进行更多进行更多

的内容填充的内容填充。。但到底哪种方式才是取胜之道但到底哪种方式才是取胜之道，，还还

有待时间证明有待时间证明。。

““在未来场馆在未来场馆 22..00版本是所有人都会做的方版本是所有人都会做的方

向向，，但只有做出了但只有做出了 22..11版本甚至版本甚至 33..00版本版本，，才能在才能在

竞争中占得先机竞争中占得先机。”。”陈世佳说陈世佳说。。

体育场馆为何暴增？
市场需求是第一推动力Part 1

竞争加剧是否带来市场饱和？
潜在体育人口决定市场体量巨大Part 2

体育场馆的升级指向何方？
2.1版本才是未来发展方向Part 3


