
Q：在自己的球场和在别人的球场

上踢球有什么区别？

A：成就感。到别人的球场只是踢

球，但站在自己的球场上就会有强烈

的成就感，我的球场都是根据踢球者

的感受打造，我相信在这里踢球能感

觉到自己付出的心血。

Q：在创业的过程中困难如何面

对？

A：从参加工作到自己创业，我做

的都是自己喜欢做的事情。有时在重

压下人会恍惚，创业时也碰到过不少

问题和困难，但总会鼓励自己，办法总

比苦难多，一定要自强不息，发奋图

强，坚韧不拔。哪怕真到了最后一步，

实现不了目标，也让自己甘心，不后

悔。
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“夜深人静的时候，

我就潜伏在你的伤口。

梦是氢气球，向天外飞

走 ，最 后 都 化 作 乌

有。”——孙楠《拯救》

对正在创业的楼晓

刚来说，疲惫的深夜里，

孙楠那星辰般明亮的歌

声是鞭策自己不断前行

的动力。年近四十不

惑，家庭和事业的双重

责任感让这个始终怀揣

梦想的男人感到步履蹒

跚，但和他最喜欢的歌

曲《拯救》不同，他从未

让心中的梦想和自由的

氢气球一样飞走。从建

筑设计师到身兼屋顶球

场的掌门人，变的，是楼

晓刚的身份，不变的，是

那份对足球的痴情。

A 追梦赤子心 将爱好变成事业

是设计师也是骨灰级踢球者

楼晓刚要打造杭州顶尖的民营足球场
□本报记者 吴雨辰
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常驻杭州踢球的球友们对楼晓刚想

必不会陌生，从2006年到现在，这个铁杆

足球迷和他的社区足球队一同在杭城东

西南北的各大球场上征战。对从事建筑

设计行业的楼晓刚而言，这个需要保证

大量时间和精力的工作给生活积累了不

小的压力，而踢球成了他释放自己的最

佳途径。

“我的工作加班是家常便饭，但对我

来说踢球是释放压力的最佳途径，因此

每周都期盼着能在球场上尽情奔跑。”楼

晓刚介绍，从2006年世界杯后，他居住的

望江东园小区里自发组织起了社区足球

队，毕业后一直找不到球踢的他理所应

当地成为球队一员。当时杭州的球场远

不如现在这般密集，一般都是在周六下

午社区与社区之间相互约战，有时远征

“客场”，还得花费一个多小时的车程，但

这都没能拦住楼晓刚的热情。

“只要能抽出时间，再远的地方打车

也要赶过去！”彼时，球场上的挥汗如雨

成了楼晓刚每周最期盼的放松途径，社

区足球队的球友们也从最初的 10多人，

逐渐扩张到了四十多人。不过，随着参

与足球运动的人越来越多，这些足球发

烧友发现，杭州这个传统足球氛围并不

浓厚的城市球场渐渐不够用了。有时想

踢球，却订不到场地，让人心痒难耐。

“要不自己开个球场吧。”这个大胆

的想法在楼晓刚心中埋下了种子，可他

没想到，在寸土寸金的杭州，成为球场老

板的机会正好就出现在他眼前。

去年，楼晓刚的公司负责艮山西路

102号杭州创意设计中心项目的改造，将

一片老厂区改成现代创意园，楼晓刚正

好是负责人之一。深耕建筑设计多年的

他一眼就看准了园区一桩大楼的屋顶，

约5000平方米的场地，足够摆下4个5人

制足球场！

“这样天然的屋顶球场可遇不可

求。”楼晓刚事后回忆，在临近闸弄口的

黄金区域，交通便利，外加正在改造的现

代园区配套，简直是天赐良机。加上园

区的改造还处于开始阶段，加入屋顶球

场在时间上也来得及。想到这里，这个

义乌男人血液里流淌的商业因子开始显

现，楼晓刚很快便把球场改造提上日程，

正式成为民营球场的老板。

为了打造好属于自己的球场，楼晓刚

想到了多年的球友们，他找到了三个老

朋友共同合伙经营：一个专业的足球老

师，负责培训；一个自由职业者，负责日

常管理；一个 IT 人士，负责线上推广和

组织比赛。而作为建筑设计师的自己，

则挑起了场地的改造和各项硬件装修

的担子。

在球场动工之前，楼晓刚特地去杭州

的各个球场走访了一圈，结合自己多年的

踢球经验，定下了自己球场的目标——做

杭州硬件顶尖的球场！

“我自己是踢球的，所以我知道球场

跑动的感受非常重要，如果场地太硬或者

排水系统不行，影响很大。”在楼晓刚的设

想里，从踢球者的角度设计球场是他的宗

旨，不过，要将硬件的标准真正提升，可不

是件简单的事情。哪怕是专业的建筑设

计师，在第一步球场基层的改造上，楼晓

刚就范了难。

“楼顶的技术问题让我很苦恼。”楼晓

刚介绍，最初的厂房屋顶并非一片平地，

有水泥筑起的沟壑，为了改造，必须重新

设计填平，还得考虑到隔音和排水问题，

一切都得从零做起。加上完全没有模板，

所有的改造都得自己解决，一边探索，一

边学习，一边还得解决问题，就成了楼晓

刚最初的状态。经过不断尝试，楼晓刚将

屋顶的地面重新填平，并打磨得非常光

滑，形成了中间略高两边略低坡度方便排

水；还填上了轻便的材料防止击球噪音，

总算为球场打好了地基。

可到了球场的具体铺设时，用什么草

皮？加不加垫层？拦网如何架设？即使

踢了十几年球的楼晓刚也得从头学起。

“球场的材料不同成本完全天差地

别，以前只知道球场跑起来舒不舒服，但

材料到底有什么区别，根本不清楚。”楼

晓刚告诉记者，为了把自己的球场建好，

所有的材料都是他自己经手比较后选

定，要保证球场硬件达到标准，即使成本

高一些，也必须采用。进口的人造草皮、

轮胎料的橡胶粒、缓冲用的塑料垫层，都

从施工图里的材料组成了球场的点点滴

滴。

“以前踢球只觉得球场只是场地，参

与过球场的建设后才知道那都是点滴的

心血。”楼晓刚说。

今年3月，这家命名为艮山102球场的屋

顶球场正式试营业，从2015年动工开始，近1
年的时间作为民营球场的建设周期相当漫

长，但楼晓刚觉得，即使投入比预期更大，但

保证球场质量更加重要。

其实，在这一年球场建设的过程中，杭州

的民营球场可以说是遍地开花，不少人都瞄

准了体育产业准备入局。随之而来的竞争也

让楼晓刚感到有些压力。经常踢球的他也感

受到，目前杭州的 5人制球场也基本处于饱

和状态，要想将球场做大，硬件和服务是影响

成败的关键因素。

“我觉得随着球场增加，踢球者选择球场

的因素归根结底还是两点，一个硬件，一个服

务。”对于硬件的竞争，对自家球场精雕细琢

的楼晓刚毫不担心，他觉得，如何提升服务才

是今后球场应该走的方向。目前杭州的5人

制球场最多，但踢球的队员们已经不再满足

5人制小场的需求，为了适应这种需求，艮山

102球场设计之初就定好了改造计划，可以

随时将两块5人制球场拼成一块7人制球场，

以应对比赛需求。加上目前已经开始进行的

足球培训和圈内比赛承办，球场已经运营得

风风火火，单靠场地出租，已经能够收回运营

成本。

未来，楼晓刚更希望能将球场和自己擅

长的文化产业接轨，形成配套的一条龙服

务。“我们的园区本身也是做文化产业，经常

有一些会展和活动，以后园区内还有电影院、

餐饮、酒店等娱乐设施，这些和球场一起都能

形成联动。”楼晓刚表示，因为园区的优势，足

够为踢球的家人们提供天然的去处，他还计

划建立起和足球相关的服务平台，和园区的

企业对接，在球场利用率不高的时候，利用屋

顶的场地承接一些定制类的商业活动，和园

区实现共赢。

B 精益求精 保证球场的顶尖硬件

C 文体交融 延伸球场服务平台


