
下城作为老城区，人口老龄化程度

高、健身需求旺，然而恰恰体育场地、设施

匮乏，矛盾十分突出。十多年前，下城探

索组建社区体育俱乐部模式，搭建全民健

身的网络，逐渐形成有场所健身、有专人

张罗、有经费保障的良性循环。到 2006
年“创强”时，下城全区已经实现 71个社

区体育俱乐部全覆盖。这项工作走在了

全省前列，首屈一指。

如今，10年过去，社区体育俱乐部还

在继续发挥作用吗？区文体局体育科科

长司进才高兴地介绍：“都‘升级’了呀！”

原来，在社区体育俱乐部实现“满堂

红”后，该区一直在筹划，如何让这面旗帜

不倒、飘得更高！该区鼓励有条件的社区，

争创升级的星级社区体育俱乐部。这可不

是说句话那么简单——人均的体育场地面

积、社区的健身团队数量，以及体育经费的

保障、活动的开展等等，都有硬杠杠。

区里为鼓励社区“创强”，规定成功创

建后每年区财政补助 3000元，用于社区

开展体育活动。这一下子提高了大家的

积极性。经过若干年的创建，目前全区74
个社区中，只有两个还不是“省级”的。当

然，社区体育越是活跃，最终的受益群体

自然是居民。家住东新园社区的刘华松

介绍，社区体育丰富多彩，小区既有健身

器材也有休闲广场，就连室内的乒乓球

房、健身房也是免费开放，他还在与社区

共建的学校体育场馆，坚持打羽毛球十多

年，“足不出小区就可以参加各种健身，幸

福指数满满”。

像刘华松享有的体育生活，也正是区文

体局所追求的。“社区体育俱乐部只是一种载

体、形式，我们所要达到的目标就是打造下城

‘500米健身圈’。”这个让全体下城居民共同

受益的计划，正在从蓝图变为现实。

记者了解到，该区早已实现村社健身

苑点的全覆盖，并给全区 209 个健身苑

点、2700多件健身器材，建立了“身份信息

档案”，委托第三方管理、维修，让下城居

民安全参与、快乐体验，享受高品质的体育

生活。区里有个统计数据，也很能说明这

个问题：每个社区最少也有 3支以上的健

身团队，社区、街道等全年组织的体育赛事

活动多达700—800场次，8个街道每两年

举行一次综合性运动会早已形成传统。
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下城区是杭州的核心区

域，古老而年轻、质朴而时尚。

在这寸土寸金所在，健身苑点、

公园绿、球场路径，到处可见可

供市民健身休闲的体育场所。

没错，10年前的“创强”，

让体育更方便地走近了市民。

这座老城区，也因体育而迸发

出新的活力！

A 社区体育俱乐部：
从“全覆盖”到“转型升级”

杭州下城：
体育让老城区迸发出新活力
□见习记者 马 超

下城区虽是老城区，但在发展体育上

一点“不服老”，如今的城北体育公园、区

文体中心、区体育场等大型体育场馆成为

了市民时常光顾的地方，相比10年前，大

型的综合性体育场馆满足市民健身锻炼

需求的同时，也让想靠体育事业有一番作

为的企业家看到了商机，民营资本投入体

育事业的势头被逐步唤醒。

近几年，随着世界重大赛事的接踵而

至，城市体育场馆的生意越发火爆，希望

加入体育产业大军的企业络绎不绝，这点

上，下城看得很明白，体育产业对社会资

本的吸引力，最根本的是让企业“进得来、

留得住、有发展”，这10年下城做到了，不

单要方便人家进来，更重要的，是能让民

营企业在体育产业的路上“不枉此行”。

杭州三锐体育投资管理有限公司的

董事长王迟冰最近很忙，因为“九好杯”业

余网球联赛在城北体育馆正热闹开赛，参

赛的选手都是业余网球爱好者，许多都是

经常在城北体育馆锻炼的附近居民，因为

看到了网球在市民中的热度，主办方顺势

举办了本次比赛，果然不同反响。

三锐入驻城北体育馆已经五年，起初

的生意开展的并不顺利，转机出现在

2010 年，那年，羽毛球超级联赛重新回

归，王迟冰第一时间接到了体育局的电

话，经过一系列考核和验收后，城北体育

馆羽毛球馆顺利成为当时浙江队的主

场。成功吸引人气后，生意一天比一天

好，接着几年三锐还承办了许多规模不小

的民间赛事。“现在的人消费理念不同了，

人们愿意为了体育买单。”王总坦言体育

产业如今正进入了黄金时期。

目前，下城区有各类体育健身经营性

场所22家，经过体育部门与民营企业的通

力运作，“全国太极拳邀请赛”、“长跑邀请

赛”已成为下城区每年定期举办的两大品

牌赛事，先后吸引社会资金200余万元。

如果说，全民健身是“更好地玩”，那么

竞技体育则是“玩得更好”。在下城区，参

与体育的多了，自然也逐渐能“更好地玩”。

以2013年杭州市运会为例，该区历史性地

第一次站上了团体总分最高领奖台。

这不是偶然，而是必然。是厚积之后

的薄发。

下城的羽毛球、游泳、射击历来有好

的传统。该区的文龙巷小学为国家级羽

毛球传统学校，我国第一个获得羽毛球世

界冠军的傅春娥、世界冠军叶钊颖、击败

“印尼球王”的丁其庆，还有王跃平、宋幼

萍、蒋国良、潘真理、王琳等多位在世界羽

坛名宿都是出自文龙巷小学。该区安吉

路实验学校是游泳名校，游泳名将吴鹏毕

业于此。

钱学超毕业于下城区胜蓝实验学校，

这是一所射击项目老牌传统布点学校。

在此前举行的国际射联射击世界杯慕尼

黑站比赛上，小将钱学超勇夺 10米气步

枪冠军，并一举打破该项目的世界纪录和

世界青年纪录。

可以说，下城区学校业余体育训练呈

现百花齐放，百家争鸣的态势。拿射击来

说，胜蓝实验学校配有两名专业射击老

师，除了日常体育课外，射击老师还要组

织射击队员开展专业训练，一周安排3至

4天训练。射击训练光摆架势可没用，胜

蓝实验学校配有专业的射击训练场馆，练

习射击的孩子达 40 多人。学校射击教

练，也是钱学超启蒙教练的吴骏杰老师表

示，胜蓝实验学校每年都会组织小队员参

加省、市级中小学射击比赛，孩子们在提

高专业水品的同时，增进了对竞技体育的

热爱，不仅参赛，2007年和 2011年，学校

分别承办了杭州市中小学射击锦标赛以

及浙江省阳光体育运动会中小学射击邀

请赛。

想把竞技体育玩得更好可没那么容

易。目前，下城区有全国级体育学校1所，

省级2所，市级6所，区级体育特色学校8
所，近年来，下城区共投入65万元重点扶

植游泳、羽毛球、射击、乒乓球等传统项目，

从事业余体育项目训练学生近500人，向

省、市有关部门输送运动员160余人。

在如何更有效率地输送人才方面，下

城区有自己的妙招。“每年 3、4月份各个

体育项目运动管理中心招人时，是我们最

忙的时候，”司进才给出了答案，每年局里

都会花大力气把专业队教练邀请到下城

区的各个学校，让他们亲临实地地挑选好

苗子，这种把教练“引”进来，把学生“推”

出去的做法看似简单，但实实在在地解决

了体育人才向上输送的问题。

B 角逐杭州市运会：为何历史性站上总分榜榜首？

C 做好体育产业引路人：让民营资本“不枉此行”

感言

体育“创强”10年后，体育更加贴

近基层、贴近群众、贴近生活了，也让

群众感受到了体育带来的好处。下

一个10年，体育借助互联网等现代科

技手段，让更多的群众分享、体验“智

慧体育”。

——下城区文体局副局长 雷贤君


