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编后：冰冻三尺，非一日之寒。威尔士足球从鱼腩到黑马的转变也绝非草草几句介绍得那样简单，从儿童的兴趣培养到成年足球队的训练和保障，再加上贝尔这等超级球星

的适时出现，层层积累才有数十年磨一剑的光芒。以中国的人口和国土面积而言，虽然体量巨大，但要想照搬足球强国的体制并非易事，但若能有所借鉴，寻找到一条适合的路

径，相信在足球运动愈发火热的当下，中国能培养出自己的球星，再次闯入世界大赛，只是时间问题。

威尔士闯进欧洲杯四强并非一蹴而就

“欧洲红龙”是怎样练成的？
本报记者独家专访威尔士足协工作人员
□见习记者 吴雨辰

正在法兰西大地上进行的欧洲杯足球赛牵动着全世界球迷的心。本届大赛中，除了淘汰英格兰让

“维京战吼”响彻世界的冰岛队，最让人吃惊的黑马无疑是“欧洲红龙”威尔士。贝尔率领的球队虽然是

自1958年世界杯后首次进入大型足球赛事决赛圈，却一路杀进半决赛，成为欧洲四强的一员。

多年来默默无名的威尔士足球达到今朝成就绝非朝夕之功，也不是运气爆棚所致。这个人口不过

三百万，国土面积不过两万平方公里的国度，在足球人才的培养上有何独到之处？本报请到了曾就读于

浙江大学、现工作于威尔士足协的谷甘琪，为读者详尽解读强大的“欧洲红龙”的足球发展秘诀。

姓名：谷甘琪

本科学校：浙江大学英语专业

硕士学校：英国拉夫堡大学体育管理专业

工作职位：威尔士足协录像分析师

个人介绍：在浙大就读时长期担任学院足

球队领队和体育部部长，放弃保研选择就

考入英国拉夫堡大学体育管理专业，期间

考取了英国Level 1教练证书。硕士毕业

后进入威尔士足协工作。

嘉宾简介

对中国球迷来说，提起威尔士很多人

第一个想到的就是曼联传奇吉格斯，这位

英超赛场上的常青树曾带领威尔士国家

队多次冲击世界大赛，却总离决赛圈的门

槛一步之遥。这也给中国球迷造成了它

是一支“欧洲弱旅”的印象。

但在谷甘琪看来，此次威尔士首次杀

入欧洲杯决赛圈并以小组第一出线杀进

半决赛，绝不是威尔士足球的一次飞跃，

而是长期稳定耐心发展的一个成果。

翻开威尔士足球的历史，会发现他们

和中国队一样，也只参加过一届世界杯

（1958年），而且相比中国队是正儿八经地

闯过亚洲十强赛出线，威尔士出线还借助

了不小的运气成分。

当年威尔士在欧洲区预选赛的小组

并未出线，然而当时因为苏伊士危机，与

以色列同组的埃及和苏丹拒绝与之比赛，

国际足联无奈，临时决定从欧洲区预选赛

没有出线的成绩最好的几支队伍中抽签，

与以色列竞争一个名额。本来第一个抽

到的是比利时，但比利时拒绝与以色列比

赛，第二次才抽到威尔士。在这个天赐的

良机面前，威尔士在主客场双杀以色列，

成功闯入了世界杯。

在唯一一次世界杯之旅上，威尔士人

小组赛三连平，在附加赛中战胜匈牙利晋级

八强，然后被当届冠军巴西队淘汰，已经称

得上圆满完成目标。有趣的是，1/4决赛中

为巴西打入唯一入球的正是时年17岁的贝

利，这也是球王在世界杯赛场上的处子球。

那次世界杯的辉煌过后，威尔士足球

就一直在低谷徘徊，屡次在世界大赛的门

槛边徘徊，虽然有伊恩·拉什、马克·休斯、

吉格斯等顶级球星，但他们无一例外都在

国家队留下了无尽的遗憾。

作为弱旅，困难时期还被视作“鱼腩”

球队的威尔士人眼中，这样的低迷不算什

么，至少从足协的角度来说，绝对不能因

为成绩低迷就放弃下一代的培养。谷甘

琪介绍，长期以来威尔士足协与威尔士足

球信托也为国家队的选拔和培养人才做

出了很多贡献，他们的合作伙伴还包括威

尔士校园足球协会、威尔士超级联赛青训

学院、威尔士足球发展论坛等。

如此多的机构交织在一起，铸造了威

尔士复杂但有序的足球人才培养过程，和

许多足球强国一样，从儿童时期就开始的

青训培养，是威尔士足球成就如今辉煌的

牢固根基。

“威尔士的足球青训和中国有很大区

别。”谷甘琪介绍，在欧洲很多国家，小孩

子从五、六岁开始就可以参加各地足球协

助社区举办的周日社团，因为威尔士人口

密度不大，所以充裕的场地能充分满足儿

童的需求。这种由各地社区举办的培训

班也并非纯公益性质，就像中国的课后兴

趣班一样会收取费用，但因为低年龄组的

教练大多都是以志愿者的形式参加，因此

向学生收取的费用只是象征性的。而职

业俱乐部也会有球探在个级别的联赛中

发现合适的足球苗子，一旦有天赋出众

的，可能在很小就进入俱乐部的梯队训

练，但他们的训练同样是在课余时间。

“我去年就在莱斯特一个社区给U14
带过训练，来参加的孩子大多数在18岁之

前都是正常上高中，课余跟俱乐部训练。”

谷甘琪告诉记者，在威尔士当地，体育和

教育的联系非常紧密，因为能靠运动为生

的人非常少，因此体教不分离。在大学期

间，有的运动特长生可以拿很高的奖学

金，因为英伦的大学对大学生联赛非常重

视，这也给有天赋的运动员提供合适的平

台进行发展。

在完善的青训体系之下，环境显得尤

为重要。据谷甘琪介绍，对青少年足球，

最开始都是帮助孩子建立足球兴趣，为喜

欢踢球的孩子创造一个适合踢球的环境，

包括社区周末联赛、小学生足球赛，以及

更加随意的社区足球活动，在这个阶段基

本以玩为主。

其次是在威尔士六个地区建立的

足球发展中心，主要是针对十岁左右，

想在足球方面发展潜能的孩子。这些

发展中心的工作人员都是持威尔士足

球 C 级教练证或者欧足联 B 级教练证

的教练，他们会按照整个威尔士足协制

定的足球技术大纲来培养小球员的基

本功。

再往上就是北区和南区代表队，主要

是十三四岁的中学生，队员由威尔士校园

足球协会，威尔士超级联赛青训学院，或

者英格兰/威尔士职业俱乐部推荐，这些

队员会逐渐开始参加一些地区性、或UK
范围内的较有强度的巡回赛，以此培养队

员，也选拔高一级年龄组的队伍。

最后就进入了国家队，国家队的男女

队主要各自分为U15、U17、U19、U21和国

家一队，这些队员每上升一个年龄组别，

都会经历更加严格的测试和激烈的筛

选。比如从U19最后顺利进入国家一队

的，大概只有2%左右的球员，毕竟国家队

阵容在一段时间内都会比较稳定，所以大

多数球员都会在踢球的同时至少完成高

中学业，成年后即使不踢球也不影响其他

可能的发展。

当贝尔、拉姆塞等天赋出众的球员

从青年队脱颖而出时，威尔士联赛以及

邻近的英国足球各级联赛就会为他们提

供更广阔的平台，如威尔士的本土球队

中，斯旺西城、卡迪夫城从建队以来就加

入的是英格兰联赛体系，除了高水平的

英超、英冠之外，还有一些俱乐部在英甲、

英乙以及英格兰更低级别的联赛中运

行。这都为最终走向职业球员道路的人

提供了归宿。

在常规印象中，足协的主要任务就是

组织各级联赛和为国家队服务，掌握着整

个国家足球事务的核心组织工作。但谷

甘琪介绍，其实国外足协对各级国家队的

准备堪称事无巨细，哪怕是青年队的每一

次训练和比赛都有专业的录像和分析，对

他们来说，知己知彼，或许才是走到欧洲

四强的关键。

以足球分析这个工作而言，威尔士男

足国家队、男足国青队、威尔士国家女足

队还有女足青年队都有自己的分析师，这

些技术人员平时要为根据各级队伍的日

常训练和比赛录像，并根据训练主题做录

像剪辑；比赛前还会对对手做相关的分析，

提供给队伍。在为训练和比赛录像过程

中，还会运用专业的技术软件制作控球率、

射正/射门比例这些基本数据，高级别赛会

制作跑动热点等高阶数据，此外还有在比

赛中用到的技战术，都是在比赛时候同步

计算，并在赛中赛后及时反馈给主教练。

威尔士足球曾经有多弱？

谷甘琪在英国拉夫堡大学校队做助理教练时的合影谷甘琪在英国拉夫堡大学校队做助理教练时的合影

威尔士如何完善自己的青训体系？

贝尔、拉姆塞们如何成长成球星？

威尔士足协有哪些独特的工作？

赛前准备会议赛前准备会议


