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陈熠
杭州民瑞体育策划有限公司CEO

生日：7月3日

星座：巨蟹座

性格：心细、执着

座右铭：别人拥有的无需羡慕，通过努力都会拥有

名片册 19

Q:给年轻人的忠告？

A:体育创业大潮中的能人很多，

希望年轻人不要看重眼前的利益，而

是脚踏实地创出自己的天地，品牌比

利益更重要。

见到陈熠那一刻，他正在和朋友打乒乓球，见记者来了便拿着球拍小跑着迎上来，脸上

挂满汗水。就在当天早上6点钟，他热心地随本报前往绍兴参加了一个乒乓球项目有关的

公益活动，下午马不停蹄赶回杭州，继续忙碌手头的工作，到了晚上便陪友人一同打球。见

到记者时，他眉宇之间隐约一丝疲惫，有些抱歉地笑了笑。他邀请记者在场地边的椅子落

座，面朝乒乓球场地，开始接受采访。

打造业内标杆
培养乒乓人才D

为强身健体接触乒乓 冠军是家常便饭A

从乒乓国手到体育管理达人从乒乓国手到体育管理达人

陈陈熠为理想践行熠为理想践行
□本报记者 洪 漩

Q&A

陈熠出生义乌，乒乓球前国手陈健是

他的亲叔叔。陈熠是个早产儿，出生时体

重不过4斤多。小时候体弱多病，父母为了

让孩子能够有个健康的体魄，便想着让他

学点体育项目。此时正在瑞典参加俱乐部

联赛的陈健建议不妨练习乒乓球，并推荐

了自己曾经的教练王宏基给陈熠做启蒙教

练。就这样，6岁的陈熠开始接触乒乓球。

“其实我天赋并不算好，但是因为我

自己喜欢乒乓球，所以练习会刻苦一些。”

10岁时，陈熠便获得金华地区男子单打、

双打、团体三项冠军，紧接着他开始一路高

歌猛进，并进入省队训练。1999年，陈健

从瑞典回到了浙江省乒乓球队担任男队主

教练，陈熠在教练兼叔叔的指导下越打越

好，16岁参加世界青少年锦标赛邀请赛，

在决赛中战胜队友获团体冠军，19岁进入

国家队集训，2003年代表浙江参加全国锦

标赛获得第五名，被国家体育总局评为国

家一级运动员。2007年利用北欧联赛假

期回国参加全省冠军联赛夺得总冠军。

陈熠从瑞典回国后，在叔叔陈健成立

的杭州尼瑞乒乓球俱乐部有限公司任俱

乐部副总经理，跟随叔叔一起经营中国乒

乓球俱乐部超级联赛。陈熠还在 2009至

2011年代表浙商银行参加中国乒乓球俱

乐部超级联赛，并在2011年获得全国总冠

军。

联赛期间，渴望尝试新鲜事物的陈

熠还曾主动请缨担任比赛直播的解说

嘉宾。他眉飞色舞地告诉记者：“我本

来是一个相对内敛的人，最初我和主持

人之间是一问一答的形式，后来我逐渐

上手，在解说时候还穿插些运动员的趣

事，提高节目的娱乐性。”正是通过十几

场解说嘉宾的经历，陈熠直言自己受到

很大启发，言谈从青涩转向自如，性格

更是外向了不少，他不由得感慨：“有一

瞬间我甚至想尝试做体育记者，这段经

历 让 我 在 如 今 与 人 打 交 道 上 受 益 良

多。”

彼时的陈熠早已不再是单纯的运动

员，他有自己的抱负和对未来的规划。某

一天，他和叔叔陈健在聊天中透露，自己

不想单纯将公司发展局限在邀冠名商做

联赛上，他更希望做梯队，培养人才，将公

司当成产品一样打造，虽然过程可能有点

漫长，但是他希望做出属于自己的品牌。

对于陈熠的想法，陈健表示十分支持，便

逐步放手将公司的经营权交给陈熠，让这

个小伙子可以放手干起来。

2012年，杭州尼瑞乒乓球俱乐部有限

公司正式更名杭州尼瑞体育策划有限公

司。在创业初期，陈熠联系到现如今的公

司股东陈超，两个人一起搭档到萧山闻堰

的一所小学门口去发宣传单。“曾经有赞

助商的风光日子过惯了，真是一下子没有

适应发传单的生活，那段时间在校门口不

少家长都用异样的眼光看着我们。”陈熠

回忆着过往的艰辛继续说，“我们觉得不

好意思，还特意戴上了墨镜，那段时间没

少被保安驱赶。”

传单发了一段时日，两个小伙子见效

果不佳，心下难免焦急，陈超在这时候发

挥才智，想到了不少点子，终于帮两人打

开了突破口。“陈超想到加学校的 qq群，

以家长身份混迹其中，诚恳如实介绍我们

的招生计划。除此之外，我们还特意定制

了易拉宝，支了摊位，买了张小桌子，准备

了几副球拍，我每天放学后和陈超对练演

示给学生看，感兴趣的都可以来体验领取专

门制作的小礼品，并留下爸爸妈妈的联系电

话，随后我们再电话给家长说可以带着孩子

来免费体验乒乓球课程。”说到这，陈熠特意

找出乒乓球样式的纪念挂件展示给记者。

“这些小礼品，我们现在都还在用呢。”正是

这些“好点子”，从三、四个学生拓展到了30
个学生，学生日益增多，陈熠有时候一天上个

十节课也是常有的事，虽然十分辛苦，不过此

时，陈熠觉得总算是拨开乌云见太阳了。

就这样，陈熠和搭档陈超配合下，一

步步开拓着自己的市场，直到如今在杭州

已有 10个场馆。“暑假期间，我还有两个

场馆正筹备开业，未来我们希望以点概

面，覆盖全杭州。”

从叔叔手上接手公司后，陈熠一直着

力于做少儿培训和梯队建设。多年前在

瑞典执教的经历也让他感受到更多国外

俱乐部运营理念的方式方法，他想要吸

取精华运用到创业过程中。“目前杭州乒

乓球培训竞争激烈，培训班门槛低，市场

上鱼龙混杂，我要做的就是希望能将尼

瑞体育做的更加系统化、规范化、俱乐部

化，在业内树立起标杆，起到规范市场的

作用。”

为响应国家体育总局号召，规范体育

培训市场，保证师资力量，陈熠规定教练

员持证上岗，到省体育局考取社会体育指

导员和乒乓球裁判证等。为了确保教学

质量，更是对小朋友只进行1对1或者1对

2的专门培训。“我们不是游击队，我们更

希望每个来尼瑞进行培训的孩子能够学

有所成。”陈熠强调道，目前，尼瑞体育还

和快乐乒乓网合作，举办“尼瑞杯·快乐乒

乓网”少儿、成人个人积分赛，为更多民间

乒乓球爱好者提供平台、提供机会。

眼下，陈熠除了乒乓球外还主营羽毛

球、游泳、足球等业务，后续还将发展跆拳

道、啦啦操等项目。不仅仅止步培训市

场，陈熠更将眼光投向服装、装备等，期待

涉足更多体育产业。

除了经营方面，陈熠告诉记者，尼瑞

体育发展的同时也一直致力于公益事业

回馈社会。“我们会招一些困难家庭肯吃

苦耐劳的孩子进行帮扶，纳入人才培养计

划进行免费培养，让更多条件有限但是热

爱体育的孩子参与进来。授人以鱼不如

授人以渔，未来让他在社会有一项技能可

以傍身也是好的。”陈熠笑着说。

落叶归根 跟随叔叔投身乒乓球事业B

艰难创业 从发传单开始做大做强C


