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一周人物

一周事件

原声回放

“2016欧洲杯最大的冷门是巴西被

淘汰，最大的黑马是海信的广告。”这是

最近较火的一个段子。但是本届欧洲杯

的确在中国创造了两个意外，一是欧洲

杯的热度高过了奥运会，二是中国企业

不仅在欧洲杯上刷脸，而且放出了一个

巨大的 IP，那就是海信集团在欧洲杯赛

场打出的广告：海信电视，中国第一。

这真是一记机智的“擦边球”：虽然

注意到广告的大部分是国内观众，但是

打广告的地方是在法国，巧妙规避了国

内广告法的约束。

当然，海信对这个赚足眼球的广告

显得信心十足。因为它是 56年来欧足

联首个来自中国的顶级赞助商，海信和

欧足联签署了 2 年合约，砸下 4000 万~
6000万欧元才获得了欧洲杯广告席位，

和可口可乐、麦当劳等欧足联长期合作

伙伴共同出现在赛场内。每场比赛中，

海信广告将出现 8分钟。一瞬间，中国

观众从看客变成了体育营销的一部分。

作为今年这个体育大年的中心轴，欧

洲杯无疑成为中国企业趋之若鹜的“生意

场”。而此次海信与欧洲杯的结合，更可

折射资本与体育融合的大趋势——

财大气粗的资本大鳄对体育优质IP

的追逐正愈演愈烈，就连大连万达集团

董事长王健林也在不断追加对体育产业

的投资。

上周，万达体育控股成为国际篮联

全球独家商业开发合作伙伴。这是继足

球、冰雪、铁人三项等运动项目之后，万

达再次涉足国际重要体育项目，意在继

续巩固和扩大在世界体育产业的地位。

从事体育产业短短不到两年时间，万

达体育成为全球经营收入规模最大的体

育公司，未来万达拥有的100多项赛事将

落户中国，包括大型滑雪比赛以及足球赛

事。而投资篮球产业，王健林的逻辑是，

篮球在中国有着深厚的群众基础，中国篮

球人口达 3亿，数量世界第一，篮球职业

联赛发展良好，篮球市场潜力巨大。2019
年篮球世界杯已定在中国北京、上海等8
个城市举办，参赛队伍也将从原来的 24
支扩大到32支。万达旗下盈方体育一直

是世界篮球市场的重要参与者，盈方体育

与中国篮协合作了十一年，推动CBA成

为中国最成功的职业联赛之一。

资本方动辄数亿元的大手笔，在深

刻影响体育产业格局的同时，也使得“资

本+体育”的游戏规则变得疯狂苛刻。优

质体育 IP 本身就极为稀缺，也具有锁定

性和长期性，目前，国内优质 IP几乎已被

资本方瓜分殆尽，以至于不少已将触觉

延伸至国际赛场。

经历一个月的兜兜转转，浙江商人

夏建统旗下的联合睿康集团正式收购

“百年老店”阿斯顿维拉俱乐部，拥有俱

乐部100%的所有权。

英国媒体分析，莱斯特城在英超的

成功也让中国买家意识到，一旦经营得

当，远比莱斯特城更具备全球号召力和

球迷基础的维拉俱乐部，肯定也有望在

未来复制甚至超越莱斯特城的成功。作

为曾经 7次获得英格兰顶级联赛冠军、

一次问鼎欧洲冠军的英超联盟创始球队

之一，维拉独有的历史底蕴以及其全欧

洲最好的青训体系和球场设施，加上这

支球队最特殊的软实力——有很多大牌

球迷，包括上述的英国首相卡梅伦和奥

斯卡影帝汤姆·汉克斯之外，未来的英国

国王，剑桥公爵威廉王子等都是球队忠

实的拥趸，在印度、巴基斯坦甚至足球王

国巴西，都是球迷人数最多的俱乐部，远

超其他豪门球队。

这样一个潜力优质IP，无疑可以让

夏建统“智慧新经济”的修炼更上一个台

阶。说夏建统是天才不无道理，赚钱自

然是资本的根本目的，但是资本投入反

哺体育发展，无疑能为资本的形象增添

更多的光辉。

据悉，睿康集团之所以选择收购阿

斯顿维拉，其中很重要的一个初衷是想

通过这个在英国足球界乃至世界足坛都

有相当影响力的俱乐部平台，融入英国

和世界的足球圈，向现代足球的鼻祖学

习先进的足球理念和管理文化，通过引

入中国球员参加英国的青训体系及输出

英国联赛球员，能够对中国足球和体育

产业的成熟提供帮助。至少，中国球员

多了个留洋的机会。不管英超还是英冠

联赛，其竞争之激烈绝对能提升中国球

员的足球意识和对抗能力，想当年范志

毅在水晶宫、孙继海在曼城、李铁在埃佛

顿，都经历过数次一级联赛的洗礼，走上

职业生涯的顶峰。

显然，行业投资火爆的同时，资本方

也开始琢磨如何创新合作方式，最大程

度提高品牌曝光度和受众黏性。修炼着

“智慧新经济”的夏建统和他的睿康集

团，将和这样可亲可爱的球迷擦出怎样

的火花，一支属于中国财团的英格兰俱

乐部又将如何改变中国足球，让我们拭

目以待。

“从现在队伍的备战状况看，马龙的

状态比较稳定，一直按部就班地进行训

练。以往封闭训练我们都在40天之内完

成，这次备战里约奥运会时间增加到 50

天，主要因为中间有10天左右要打日韩公

开赛。日韩公开赛是队伍在奥运会之前

参加的最后两个比赛，无论是我们还是对

手，都会把这两站公开赛当作奥运会前的

热身赛去打，因此很有目的性和针对性。

对于张继科而言，两站公开赛有着更特别

的意义，就是和奥恰洛夫进行积分上的争

夺，现在张继科只领先奥恰洛夫几十分，

所以目标是通过两站公开赛拉开积分差

距。”

——中国乒乓球队总教练 刘国梁

在上周的 NBA 总决赛第五场和第六

场，詹姆斯都砍下41分，并帮助骑士将总比

分扳成3∶3平。今年季后赛，骑士队当家球

星詹姆斯不仅打出了出色的数据，而且他

的身体状态看上去也超过了他以往的季后

赛表现。总决赛前六场比赛，詹姆斯场均

得到30.2分、11.3个篮板和8.5次助攻，外加

2.7次抢断和2.2次盖帽，投篮命中率和三分

球命中率分别为 51.4%和 40%。另外一项

值得注意的数据是：此前的季后赛生涯里，

詹姆斯在单赛季季后赛中的扣篮总数不会

超过 30 个，但是今年季后赛中的 20 场比

赛，詹姆斯已经完成了 42次扣篮。在一些

人眼里，年过30岁的詹姆斯，其运动能力正

在呈下滑趋势，但是今年的季后赛中，他用

实际行动回应了外界的质疑。此外，截至

目前詹姆斯已经打了 39场总决赛，超过了

迈克尔·乔丹（35 场）、科比（37 场）和邓肯

（34场）。

在美洲杯小组赛B组最后一轮中，五

届世界杯冠军得主巴西队在沿着晋级的轨

道前进，然而终场前15分钟秘鲁队的一粒

争议进球改变了他们的命运。秘鲁队球员

鲁伊迪亚斯用一个疑似手球动作打入制胜

球，虽然巴西全队上下表示抗议，但主裁判

依旧认定进球有效，巴西队最终 0∶1 失

利。这是他们自 1987年以来在美洲杯上

的最差表现，那一年同样未能从小组突围，

这也是其近 30年间首次无缘美洲杯淘汰

赛阶段。

去年美洲杯，巴西队在四分之一决赛

被巴拉圭队通过点球大战淘汰出局。2018
年俄罗斯世界杯南美区预选赛，巴西队的

表现也不尽如人意，6轮过后在南美总共

10队中仅列第六。这支在世界杯历史上

最成功的球队竟然开始要为晋级世界杯决

赛圈而发愁。

自从 2014年 7月上任以来，邓加执教

巴西队的总战绩为 12 胜 5 平 3 负。他在

2006年至2010年也曾执教巴西队，当时的

战绩为37胜11平6负。而就在6月16日，

邓加正式被解雇，目前还没有下一任继任

教练的消息。

詹姆斯

小编点评：

国际乒联日前公布了奥运参赛名

单，马龙和张继科身兼奥运会的两项

任务，两人身上的责任感和压力明显

比之前更重，所以队伍在训练的投入

性和目的性上都加强了。通过分析他

们两人在吉隆坡世乒赛后的技术状

态，提出了对他们比赛有帮助、启发性

比较大的意见。这样对两人来说有助

于更好地恢复状态，从而针对性备

战。奥运会迫在眉睫，中国乒乓球队

这两年始终是霸主地位，但随着德国，

澳大利亚，波兰等一些国家的崛起，霸

主地位遭到了前所未有的挑战，今年

奥运会就看中国乒乓球健儿能否在总

教练刘国梁的带领下书写辉煌了。

体育+资本——
一场“买买买”的富豪游戏

□本报记者 汤怡虹


