
坐落在钱江新城内，商住两用办公楼

的一间百多平方米办公室内，“鹏之星”的

办公地点就在这里。吴鹏坐在椅子上，透

过窗户可以看到钱塘江，这个地方是他在

半年前租下的，给公司做办公场所。经过

半年的发展，他说，想搬到一个更大的地

方去。

采访前，吴鹏的脸上有些倦意，毕竟

距离他上一次坐在办公室喝茶已经过去

很久，“特别忙，每天睁开眼就是一天的日

程，闭上眼还是一天的工作。”话语间透露

了一些疲惫，但要提到自己的创业故事，

他抖了抖肩膀，精神看起来饱满亢奋了一

些。

“当你米缸里都是米的时候，你很安

逸；当有一天米缸见底，才发现想跳出去

已无能为力。有一种陷阱，名叫安逸！”想

要理解吴鹏创业的心并不难，他朋友圈的

这段话就是最好的解释。

2013 年退役后，吴鹏原本可以这样

朝九晚五一直过着安逸的小日子，但这个

时候他却选择了另一种生活——跳进商

海从零开始。“这些事（行政工作），吴鹏未

必比其他人做得更好，而我相信，总有事

情，是吴鹏能做，其他人不太做得了的。”

吴鹏这样解读剖析自己。

其实，在吴鹏运动员生涯的最后几

年，不断有人找上门，想与他合作搞一些

产业。经过和几次不同公司的接触后他

发现会有很多理念上的分歧，他说：“我一

直都有创业的想法，可能是因为太爱游泳

了，所以还是希望自己来做这个事情，把

它弄纯粹一些。”

带着这样的想法，吴鹏开始着手操

办创业的各项事宜。对于手中的这门生

意，他从一开始就心中有数，“我在美国

待过三四年，对关于游泳的培训都很了

解。西方的游泳培训理念，小孩子完全

可以在出生三个月以后就不带任何浮具

直接学习——当然，家长为进行引导，还

是要和孩子一起接受培训。类似的培训

机构，北京和上海从去年开始刚刚引进，

杭州是个空白。”就这样，吴鹏选择了自

己最熟悉的老本行游泳作为创业的第一

步。
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座右铭：当你米缸里都是米的时候，你很安

逸；当有一天米缸见底，才发现想跳出去已

无能为力。有一种陷阱，名叫安逸！

名片册 16在体育产业大众创业的浪潮中，有一群特殊的身影，他们曾经是

运动员，如今却是创业的先锋。吴鹏，这个名字对于爱看游泳比赛的

人来说并不陌生，他是地道的杭州人，小时候为控制体重被父母送去

学习游泳，15岁时年少成名，釜山亚运会中收获三枚金牌，名声大震，

在很长一段时间里，是中国最受关注的男子游泳选手。

2013年辽宁全运会后，吴鹏宣布退役。2015年，吴鹏曾有过复

出计划，但成绩恢复不理想。随后，他辞去公职，创办“鹏之星”游泳培

训机构，开始了自己的创业之路。对他来说，自己的这杯“创业茶”才

刚刚泡开。

Q:现在这么忙，事业和家庭如何平

衡？

A：自己在当了老板后，对家庭投入

的精力变少了，我总想寻找一个事业和

家庭间的平衡点，但我发现在草创时期，

这会有点难。只能说，侧重了一方面，另

一方面势必会受到影响。

Q:最近还有没有在减肥？

A:运动专家曾告诉我，我是易发胖

体质，最好远离红肉，身体蛋白质的摄入

靠鸡肉和海鲜已经足够，再吃牛羊猪肉，

只会长脂肪。我曾经有长达三年的时

间，一点都不碰肉，但是退役以后，我开

始管不住自己的嘴。最近先把饮料戒

了，重回过去不吃红肉的生活规律中

来。我现在可是在办游泳培训啊，我要

是继续这么胖下去，家长们会信任我，把

孩子送到我手里来吗？

Q:如何看待运动员创业这件事情？

A:随着政府近来不断出台对体育产

业发展的利好政策，众多退役运动员的

个人发展有了更广阔的前景。之前毛娅

琦做得也很成功，这对退役运动员来说

是一个契机，也是一种挑战。梦想还是

要有的，万一实现了呢！勇敢地跨出第

一步很重要。

A 不安分，别在最能吃苦的年纪选择安逸
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“飞鱼”变身CEO
吴鹏的这杯“创业茶”才刚刚泡开

□本报记者 沈梦雪

在“鹏之星”开始正式开张之后，吴鹏

曾接到恩师张亚东的短信：只要这是你喜

欢做的事，一切都好！吴鹏做出人生重大

选择的依据确实也只有一条：做自己喜欢

做的事。2013年全运会的宣布退役，2015
年一度尝试复出训练，以及后来的放弃公

职开创事业等等，都是如此。

“生活无忧无虑，确实是好事情，可问

题在于这样的生活节奏和状态，到底是不

是你所喜欢的呢？你可能喜欢当运动员，

但你不一定喜欢当教练，你可能喜欢在体

制里训练比赛的单纯生活，可你不一定会

喜欢坐在办公室里当个文员吧。”回想起自

己后半段的运动生涯，美国训练生活时遇

到的教练，他说：“那时真的有过彷徨，想要

放弃游泳了，但美国教练的引导让我重新

感受到了运动的乐趣。”

在吴鹏看来，美国人对运动的态度，是

严肃而快乐的，他们会在训练时播放音乐，

教练会对运动员间无伤大雅的打打闹闹视

而不见，运动团队成员间的地位更趋向于

扁平化，在发掘运动乐趣这一点上，美国人

要领先太多。“一次训练后，我对教练说，我

发现自己开始对训练厌倦了。教练的态度

很认真，说好吧，我们把所有技术层面东西

都抛开，首先解决这个问题，这很重要。”吴

鹏说。

也正是这份经历，吴鹏想筹划一次赴

美游学夏令营。不过想要把这次夏令营做

好还有很多事等着他去安排，因为一些原

因和吴鹏的采访只能用“曲折”来形容，当

然身兼重任的他确实需要统筹安排很多事

情。

已经从“飞鱼”变为“吴老板”的吴鹏，

忙并快乐着是他现在的常态。或许下一次

见面，已经是他创业再上一个新高度的时

候。

“我是从去年 11月开始，开办’鹏之

星’游泳体验课的。到现在为止，小学员

总数大约稳定在 150 位左右，这比我预

期的要好。这些学员中最小的四岁半，

大一点的在上初中，还有在杭州工作的

美国家长，也把他的孩子送来我这里。

另外，我现在手下的员工加教练员有十

来位，我觉得不够，但同时具备专业经验

和教学经验的教练，非常难找。”听他说

这话的时候，能隐约感觉到吴鹏的“老

板”气息。

体验课时，吴鹏每天都站在泳池边，

就算再忙，他也会抽出尽可能多的时间进

入课堂，因为他知道很多事只能自己去感

受才能发现存在的问题。公司想要进一

步发展，会出现问题是正常的，如何解决

才是他这个领头羊要好好考虑的。

目前，吴鹏游泳培训机构发展得很顺

利，可以概括

为三条线路：

日常的游泳培

训；装修渐入

尾声，即将正

式展开的近江

游 泳 幼 教 中

心；还有最近

人气很旺的赴

美 游 学 夏 令

营。“太多事情

需 要 亲 力 亲

为。以前当运

动员，你只要专心于训练和比赛，其他的

一切都有人帮你安排好，现在不一样了。

比如幼教中心的装修吧，换水设备，抽湿

设备，水加热设备……你必须从零开始

学，你不懂，别人比你更不懂，你躲不开，

只能硬着头皮上。”吴鹏说道。

眼看着夏季临近，又一个学游泳的高

峰期将要到来，而这是吴鹏事业扩张的最

佳时机，当然也意味着他要付出更多的时

间和精力。

B 渐入佳境的事业，不止于此的决心


