
眼前的徐昌福西装革履精神抖擞，

并不洪亮的声音却透着男人的成熟，与

之攀谈，明显可以感受到，即使事业有

成，但那股追求冒险的精神从未减弱。

1986年，二十出头的徐昌福被分配

到衢州一家建筑单位，原本学习工程专

业的他很快在这里大显身手。凭借着过

硬的技术和经验的积累，徐昌福很快成

了单位的骨干，经手了不少大项目，如今

衢州市的荷花四路、衢江区的经济开发

区都还能看到他当年建设的手笔。

经过多年磨练，到 2003 年，徐昌福

已是公司的高管之一，是衢州当地响当

当的工程师，家庭美满，事业有成，在旁

人看来，当是“人生得意须尽欢”的时刻，

从此安安稳稳度过一生。殊不知，在工

程行业里走南闯北的经历大大开阔了

他的眼界，在与各地的交流中，也看到

了其他地区在城市工程建设上的市场

需求。衢州虽然山青水绿，又有南孔文

化熏陶，但这个浙西小城，却渐渐满足

不了徐昌福的野心，他的冒险精神也愈

发蓬勃。

那一年，徐昌福下定了决心，他带着多

年积累的100万元积蓄，北上宿迁，成立了

自己的公司，靠着扎实的技术和内行的眼

光，很快承接了不少当地的重要工程。

如今回忆起当年的选择，徐昌福颇

为自豪，他觉得告别安逸，勇敢闯荡，就

是属于他骨子的冒险精神。

“外出创业就两个结果，成功和失

败。当时那100万元是我的全部积蓄，看

准了就要孤注一掷，不成功便成仁！”他

说，以他多年的工程经验早就看到，当时

在城市建设上北方三四线城市相比南方

有着不小的差距，这些差距也就意味着源

源不断的商机，加上手头多年淬炼的技术

让他对自己有充分的自信，第一次下海很

快取得了成功。
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Q&A

C 瞄准未来
运动旅游市场潜力无限

徐昌福:漂流背后的冒险人生
□见习记者 吴雨辰

徐昌福
衢州康源旅游开发有限公司董事长

年龄：53岁

血型：不详

星座：天秤

座右铭:踏踏实实做人，兢兢业业做事
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坐落于衢州江山的浮盖山峡谷漂流，已成为浙江西部

知名的漂流景点。盛夏之际，来江山游玩的人大多都会到

此好好体验一番冒险的乐趣。但普通游客所不知道的是，

在浮盖山精心雕琢的峡谷背后，其幕后投资人——衢州康

源旅游开发有限公司董事长徐昌福也是和他们一样热爱

冒险、喜欢挑战的人。纵观徐昌福的人生，从安定的工作

脱身下海、在家庭稳定之时毅然创业、淘到第一桶金后主

动尝试新行业，总是在安逸和风险间毅然选择后者，称其

为人生的冒险家，毫不为过。

Q:平时与家人一起运动吗？

A:我经常带我的家人到自己的

景区漂流，特别是夏天来放松一

下，他们都很喜欢。

Q:如何看待工作与生活？

A:工作就是工作，生活就是生

活，在我看来这两者一定要分开。

我对员工的要求就是上班时间一

定要认真，我对这个要求很严，但

下班时我是个非常随和的人，员工

有什么都可以和我说，我会站在他

们的角度考虑问题。

谈到未来的发展，徐昌福认为，“体育+
旅游”的市场还远远没有打开，漂流带来的

红利还有很大增长空间。

数据显示，2015年，中国旅游市场规模

已超 4万亿，共有 41.2亿人次国内或出境

游，中国国内旅游、出境旅游人次和国内旅

游消费、境外旅游消费均列世界第一。但

国内运动市场参与户外运动的群体大多还

是发烧友，在普通的上班族中还远远没有

普及。

“从国外的经验来看，户外休闲产业将

在旅游产业中逐渐成为拉动产业发展的主

要驱动力和增长点之一。”徐昌福说。

可以想象，户外运动与体育旅游的结

合将会是一种新的时尚，能够带领着更多

人走向荒野，在大自然的山清水秀之间，体

验与温室截然不同的人生。

正是看准这一前景，如今，浮盖山漂流

景区不仅仅只有适合夏季的漂流项目，还

在打造垂钓、骑行、游布道等综合性的运动

产业，一方面准备在漂流淡季给景区带来

新的收入增长点，另一方面，也让游客游览

的时间延长，以满足更多年龄层次消费者

的需求。

“‘体育+旅游’未来一定是发展的契

机，对此我非常有信心。”徐昌福坚信，目前

旅游市场发展的速度非常快，伴随着人们

对健康的追求越来越高，户外运动将愈发

流行。徐昌福的人生冒险之旅，也将随着

漂流的路线一样，继续前进。

B 衣锦还乡 在“体育+旅游”领域寻求新的冒险

A 不甘平庸 不惑之年毅然下海创业

经过 6年的奋斗，徐昌福在宿迁建

设了多个重大项目，自己当初带去的百

万元原始资金也翻了超过 10倍，收获了

创业的第一桶金。随着年龄的增长，感

到继续做工程有些力不从心的他回到了

家乡，开始转型做幕后投资人。

此时的徐昌福已是江山的知名企业

家，听说要回家乡发展，当时正在大力发展

旅游业的江山市政府很希望他能回乡投

资，为带动家乡的经济发展做出一点贡献。

政府的热情打动了徐昌福，此前从

未涉足的运动休闲旅游产业的他进行了

缜密的市场调查，江山本就优良的自然

环境也给他带了投资的信心。经过一番

仔细研究，浮盖山峡谷漂流就在襁褓中

诞生了。

“中国人最原始的旅游方式是观光

旅游，但随着社会发展，人们经济水平提

高，观光旅游逐渐向休闲旅游转型，休闲

旅游中运动旅游又开始成为热门。而我

的家乡当时还没有什么运动旅游的项

目，所以就决定在家乡建设漂流项目。”

徐昌福相告，他带着工作人员在多地考

察，杭州的双溪漂流、江西葫芦峡漂流等

知名漂流地都留下了他的足迹。不仅积

累了景区规划的参考，也有了经营情况

和市场布局的对比。

2010年，徐昌福的漂流项目在江山

浮盖山洞群景区附近开工，2011年正式

开门营业，因为江山地处浙、闽、赣三省

交汇处，与江郎山、廿八都古镇等景点相

近，浙江、江西、福建三省的游客往来都

很方便，很快就成了附近知名漂流胜地。

到盛夏酷暑之时，漂流沿线山多地

少，植被茂盛，溪流弯道众多，落差适中，

水流缓急分明，峡谷特征明显，此间沿着

水量充沛的溪水顺流而下，尽是说不出

的畅快。

为了迎合不同需求的顾客群体，浮

盖山漂流有“激情漂”和“逍遥漂”两条路

线，可缓可急、可快可慢，生意自然是日

渐红火。

徐昌福透露，浮盖山漂流刚开张时，

每年游客大概是 3万人次左右，如今已

突破 5万人次。随着客流量增大，周边

的农户也开始兴建农家乐等配套设施，

靠着这一旅游项目，也带动了周边的整

体经济发展。


