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今年 46岁的俞彬出生在江西，18岁

那年来到舟山，服役于东海舰队。虽然远

离内陆家乡，但这个海洋之上的岛屿城市

让他备感亲切。

“舟山的环境特别好，海岛和海洋给

人的震撼太大，来了，就不想回去。”在俞

彬的军旅生涯结束后，俞彬选择在此安

家。22岁离开部队后，他做过服务员、卖

过服装、也经营过宾馆，还开过花店。不

过，在他心中，这些都只是为了生存，什么

时候能在自己喜欢的行业中耕耘，一直是

他的期盼。

要知道，在工作之外，这个从小爱好

体育的男人对户外运动有着近乎执着的

追求。自驾越野是他的最爱，这位精壮的

汉子是位有着10多年经验的越野赛车手，

在未知的野外驾车翻山越岭是他的向

往。新疆盆地、青藏高原、可可西里的深

处都留下了他的足迹，他一度觉得，行驶

在山川深谷，在晨光中端详怪石奇景，是

人生中最美的风景。

2014年，在朋友邀请下，他在富阳第

一次体验了皮划艇运动。运动经历丰富

的他上手很快，驾着一叶扁舟，飘荡在富

春江上，身处艇中与睡眠平行，看着两岸

青山徐徐而过，这般奇妙的感觉一下触及

了他的心灵。

“这和岸上的风景完全不同。”随着参

与划行的次数越来越多，俞郴觉得皮划艇

是感受山水的最佳运动，划着皮划艇在内

陆湖泊旅行过几次后，他忽然意识到，把

地点搬到舟山的海洋上，该是多么美妙的

体验。

带着期待，俞郴和几个小伙伴将皮划

艇驮到了舟山。他们先沿着海湾、岛际划

艇，之后又组织了好几次海上划艇体验，

感觉相当不错。同时，他们的身影也吸引

了其他皮划艇爱好者和外地游客的目光。

“经常有人问能不能租艇？有没有线路

和参与运动的项目？”俞彬回忆，正是这些无

心之举让他意识到，这项新兴产业已经成为

了一种需求，在舟山可能变成一项事业。

B 用皮划艇承载属于自己的梦想

俞俞彬彬：：皮划艇梦想在舟山皮划艇梦想在舟山
□□本报记者本报记者 吴雨辰吴雨辰

俞彬
舟山爱尚海洋运动俱乐部总经理

年龄：46岁 籍贯：江西

座右铭:实现理想，做自己想做的事情。
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将爱好作为奋斗一生的职业是许多人的梦想，

这一份追求在体育人身上尤为明显。有人将激情的

绿茵场作为自己的办公室，有人把粗犷的草原选为

终身战斗的地方，有人则将目光投向一望无际的碧

海，像渔夫一般与大海相伴一生。

俞彬和他们一样，从曲折颠簸的戈壁到碧波万

顷的海洋，他用10多年的时间，将自己的户外爱好

从陆地移植到了海洋。在岛屿成群的舟山，他一手

创立的爱尚海洋运动俱乐部已经成为当地新兴休闲

运动产业的一颗新星。

Q:为什么在四十多岁选择创业？

A:年轻时摸爬滚打是为了生存，没

有追寻自己想要的东西，但现在皮划艇

就是我事业的归宿，做些自己想做的事

情，符合我内心深处的渴望。

Q:创业艰难时坚持下去的动力是什么？

A:爱好和理想。我放弃原来30万元

的年收入选择自己创业，其中投入的精力几

乎占据了我全部时间，只有对这项运动的爱

好才能支持我走下去。

Q:在创业过程中有些什么样的感

悟？

A:我创业时为了梦想坚持走下去，不

管最后发展成什么样，我都会尽最大的努

力去做，决不让自己后悔。

这样的想法很快让他找到人生的方

向。

“我20岁到40岁之间，实际就是生存

高于理想，现在不愁吃穿了，找到自己想

要东西，在理想的行业里奋斗，就是我事

业的归宿。”在俞彬看来，海上皮划艇正是

他内心深处渴望的行业。

2015年年底，他把原来的公司托管给

朋友，创办了舟山爱尚海洋俱乐部有限公

司，把全部精力投身于俱乐部，想在舟山

的海域中，开辟自己的天地。

创业之路，举步维艰。即使舟山有得

天独厚的自然条件，但在事业航行的道路

上，少不了风暴和浪潮。因为初期团队人

数不够，为了节省资金，几乎所有事情都要

亲力亲为。从基地选址到装备购置，哪怕

是搭艇架和上螺丝这般杂事都要自己来，

为了创业，俞彬投入了全部精力。

俞彬告诉记者，今年 5月俱乐部正式

成立后，他没有休息过一天，每天都和皮

划艇打交道。为了让俱乐部办得更扎实，

俞郴在工作之余还不断充实自己。他还

考取了红十字救护员证、社会体育指导员

证书，参加了美国独木舟协会ACA培训，

并取得了相应的皮划艇培训认证证书。

在俞彬努力下，短短几个月时间，爱

尚海洋运动俱乐部确定了 3个海岛基地，

建起了与其他俱乐部及游客对接的爱尚

客栈，还设置好了专为培训打造的下水

点。在没有大范围推广的情况下，从 5月

至今，来俱乐部体验游玩的人数超过3000
人次。

回顾自己的创业历程，俞彬认为支撑

自己走下去的就是梦想。即使再过几年

就到了知天命的年纪，但为了这份梦想和

执着，选择将挑战进行到底。

今年10月，由他组织的首届舟山越洋

皮划艇挑战赛就将打响，在他的设想里，

想把这个比赛打造成“皮划艇中的达喀

尔”，在变幻莫测的海洋中，挑战自我的极

限。

“海洋皮划艇和内陆湖泊中的体验完

全不同，内陆技术再好，可能在海洋也寸

步难行。”俞彬介绍，在海洋划行，最基本

的就是读懂洋流，如果不懂得避开洋流，

可能费尽力气都划不出基本海域，他们要

做的，就是把这份海洋独有的魅力，传递

给更多的运动爱好者。

A 在舟山完成内陆到海洋的“迁徙”

C 海平面浮现的产业前景

承办赛事，和爱好者共同竞技的同

时，俞彬也希望借此为俱乐部吸引更多

人气，发展水上项目的延伸产业。

这样的思考源自对皮划艇项目未来

的自信。2014年下半年，中国的皮划艇

俱乐部只有 29家，到去年底增至 200多

家。作为业内人士，俞彬也明显感觉到，

这两年国内皮划艇的销量在成倍增长。

看似高贵的皮划艇并非高不可攀，

一艘普通的皮划艇价格也就三、五千元，

足以满足一个家庭几年的使用。加上舟

山天生的海岛资源，这份环境也让俞彬

更有信心。在他的设想里，舟山原本以

观光游为主的模式有很大的扩展空

间，新兴的海洋休闲运动就是未来新

的经济增长点。

“原来到舟山的游客就是尝海鲜、

游海岛，转悠一圈就返回了，但运动休闲

可以拉长游客停留的时间，这样就能为

住宿和餐饮等配套服务带来可观的经济

增长。”他的设想也得到了证实，在今年

到俱乐部的 3000人次游客中，很大一部

分都在舟山游玩好几天，参与了多个项

目。

在未来的计划中，俞彬想依托舟山

独特的海洋海岛资源，推出海上皮划艇、

帆船帆板、海岛户外探险、潜水冲浪等多

种海洋运动项目，增强产业的联动性，并

与行业内其他俱乐部联合，根据爱好者

们能力的不同，设定专门的游玩路线，并

为之配套装备和餐饮、住宿服务，让游客

玩得尽兴。

同时，俞郴分别在东港内湖商圈、朱

家尖国际游艇会、樟州村内海湾、白沙

岛、青浜岛设立了皮划艇近水、近海、近

岛的培训基地。为向往海洋的爱好者以

及青少年提供专业的培训。

在他的理想中，驾着一叶扁舟飘荡

在宽广的水面，感受着落日余晖的美丽，

倾听着船桨与水亲密接触的声音，在多

个海岛间穿梭行进，是人间最美妙的

事。而他自己事业的小艇也正在舟山海

面的潮起潮落中，乘风破浪。
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