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电竞被高校列入专业课程，是国家对这个新兴行业最大的肯定。按照学科设置上来说，电子竞技运动与管理应该是管理类专

业中，体育管理专业下的一个细分方向。但在目前行业制度不完善的前提下，以培养电竞人才为口号的课程是否真的能让学生学

有所用，我们只能抱以期待。

电子竞技运动与管理被列为教育部高校课程

这个新兴行业真的步入正轨了吗？
□本报记者 吴雨辰

99月月22日日，，教育部职业教育与成人教育司发布教育部职业教育与成人教育司发布《《关于做好关于做好

20172017年高等职业学校拟招生专业申报工作的通知年高等职业学校拟招生专业申报工作的通知》，》，公布了公布了

20162016年的年的1313个增补专业个增补专业，，其中包括其中包括““电子竞技运动与管理电子竞技运动与管理”，”，

专业代码专业代码670411670411，，属于教育与体育大类下的体育类属于教育与体育大类下的体育类。。

曾不被家长认可曾不被家长认可，，打上打上““不务正业不务正业””标签的电子竞技标签的电子竞技，，终于终于

被正名被正名，，说不定很快就将走进高校课堂说不定很快就将走进高校课堂。。但这真的意味着电子但这真的意味着电子

竞技已经步入正轨竞技已经步入正轨，，行业人才培养畅通无阻了吗行业人才培养畅通无阻了吗？？

电子竞技从被人百般诟病、视作玩物

丧志的网络游戏，到成为新兴产业、被国

家列为教育课程，期间经历的酸甜苦辣

绝非三言两语可以说清，但从国内电竞俱

乐部的成长历程上，或许可以一窥端倪。

杭州庆春路上的一幢写字楼内，国

内著名的电竞战队TYLOO驻扎在一间

普通的办公室里。60平方米左右的大厅

有些空旷，五台配置顶级的电脑对着墙壁

一字排开，配备着专业的电竞桌椅，这就

是战队五名选手的训练战场。

“今年我们大小比赛已经拿了 16个

冠军，国内比赛只要我们参赛，冠军基

本就已经定了。”TYLOO俱乐部经理颜

栋伟说到这有些自豪，作为中国CS项目

的老牌豪门，TYLOO目前在CS系列的最

新作品CS：GO中占据国内绝对统治地

位。不过相比一些英雄联盟和刀塔2俱

乐部，TYLOO训练基地的豪华程度还相

差甚远。

“相比我们原来的日子，这已经非常

不错了。”颜栋伟作为CS项目的老选手，

2008年就选择了退役。在他做职业选手

的年代，平时训练、吃住都在网吧，一个月

2000元的工资就能让人非常满意。但今

年俱乐部队员的工资加奖金，已经超过

30万人民币。

颜栋伟把这归功于CS项目火热带

来的效应。他透露，目前中国CS:GO玩

家超过 600万，选手的身价也相应水涨

船高。“一是为了匹配俱乐部的地位，另

外也可以防止其他俱乐部挖角。”颜栋

伟说。

这都是早前在挫折下留下的经

验。2011年，王思聪入主电竞圈，用当

时堪称“大手笔”的 16 万元签字费把

TYLOO 战队 DOTA 分部 2 名选手挖走

了。在当时转会制度和合同不完善的

情况下，战队根本无力阻止，DOTA分部

也随之陷入低谷，不久便解散。但如

今，俱乐部在高工资下也会为选手

制定专门的经济合同，一旦单方面

违约，付出的代价将非常大。

但这种高工资又为俱乐部带来

了巨大的负担。目前国内的俱乐部

大都依靠老板投资为主，高额的开销

仅靠赞助根本无以为继。“现在绝大

部分的俱乐部都是亏钱。”颜栋伟坦

承，虽然现在直播平台大肆介入，各

种赞助费用相比从前也上升了很多，

但一旦失去老板输血，国内没有几家

俱乐部能够支撑下去。

TYLOO 战队只是整个电竞圈内

俱乐部发展的缩影。在这种传统的

“经理责任制”下，选手的管理、商务对

接、活动策划几乎全由经理一人承

担。虽然有的俱乐部已经在尝试将商

务、公关、策划、数据分析等工作细化分

配，但相比传统的体育项目的俱乐部，

还处于原生态阶段。

外资涌入、政策帮扶、国家推动……

电子竞技这几年的发展发生天翻地覆的变

化。原本狭小的圈子挤进了太多人，有的想

要推动产业发展，有的想在行业谋生，还有

的，只是看中了这股热潮想从中捞一笔。

如此背景下，我们不禁要问，电子竞

技真正需要的是什么？

“现在行业内最缺乏的，就是能与传

统行业对接的人才，以及如何将这个新兴

产业与传统行业联合共赢的商业模式。”

上海浩方在线信息技术有限公司商务经

理张鑫辰也曾是电竞选手，退役后在浙江

组织过多项赛事，但他直言：“现在举办电

竞比赛很难赚钱。”

玩的人很多，看的人很多，也有资本

愿意向产业投资，比赛却无法盈利，在张

鑫辰看来，原因是缺乏合适的商业模式。

“了解电子竞技的基本都是年轻人，

观众大部分也是年轻人，按理说如此庞大

的新兴市场和一些年轻化的快消品有很

高的重合度。但这些大多属于传统企业，

他们的管理者可能根本不明白电竞是什

么。我们圈内的人也缺少能与之对接的

人，也缺乏有好的创意为他们策划，让赞

助商感到满意。”张鑫

辰举了个例子，前几年

浙江的一场电竞比赛，

好不容易拉到赞助商

愿意提供现金和物资，

等比赛办完，连给赞助

商做反馈的人都没有，

赞助商根本不知道投

入换回了什么，再想合

作自然难上加难。

商业化程度的低下还反应在内

容输出的贫瘠上。从电子竞技呈现

给观众的内容来看，竞技是永恒的核

心，但和传统体育运动项目一样，泛

娱乐化已是必然趋势。年轻观众不仅

想看到精彩的比赛，更希望看到电脑屏

幕之外选手们的另一面。如果电竞选

手也有自己的“洪荒少女”、“赛场求婚”，

必然也会成为观众喜闻乐见的事件。

但在当前电竞内容输入最多的

直播平台上，绝大部分直播内容还是

游戏为主，衍生的作品非常稀有。缺

乏了解电竞的专业制作团队，纪录

片、综艺访谈、娱乐化节目还不到传

统广电制作的零头。

“有更丰富的节目才能吸引更多的

观众。”杭州小有名气的主播苏叶薇觉

得，现在直播行业的内容生产过于单一

化，而且规范性也不够。主播为了成名，

低俗化、博眼球事件时有发生，甚至引以

为豪，而这样的内容想吸引电竞爱好者

之外的观众，还相距甚远。

差距让电竞人看到的是行业前景和潜力。

“现在的赛事和制度不完善，但未来肯定

会有更多人入局。”宁波鄞州星人文化传播

有限公司总监金东东大学毕业 1 年多，但在

电竞圈内已经摸爬滚打了快 5 年。从大一

开始办比赛至今，他坦言是观众给了他坚

持下去的信心。现在金东东所在团队中，

文案策划、媒介、赛事执行、主播、甚至负责

转播的技术人员都已齐备，完全有能力独

自承办大型的赛事。

如今电竞相关的课程被教育部列入高校

专业，至少从政策层面为电竞培养后备人才

打开了一扇窗。视频转播、赛事宣传、广告创

意、俱乐部管理、数据分析都是可以培养的方

向，如果能将从事电竞的企业与相关专业的

学校对接，不失为培养人才的直通车。

但在浙江省电子竞技协会常务副会长

兼秘书长金考生看来，在电子竞技圈内，目

前缺乏的是产业人才和管理人才，如果通

过学校直接培养职业选手，恐怕不是一个

好方法。

“电子竞技对选手天赋和年龄的要

求非常高。反应速度、对游戏的独特理

解都决定了能否出成绩，靠上课培养意

义不大。”金考生解释，现在的电子竞技

超过 25岁可能都已经是“老将”，因为要

求瞬间反应能力，年龄增大不可避免的

会导致状态下滑。

TYLOO 战队 CS:GO 名将 Mo 也持相

同观点，在他看来，现在的电竞环境中新

人想出头并不缺途径。只要在游戏的玩

家排行榜上打入前列，很快就会有职业

战队联系，有机会加入各个战队的青训

队，表现亮眼很可能一飞冲天。但他也

直言，想做好团体项目职业选手，良好

的技术之外，还需要与人沟通的能力和

良好的职业素养，磨合不够、配合不佳

的队伍很难取得好成绩。

“电竞目前缺乏的不是懂电竞的，

而是懂市场和商业的人才。如果能和

传统行业找到好的结合点，电竞的前

景会更加光明。”张鑫辰则觉得，从这

个角度上来说，电子竞技需要的人才

由其他行业转型效果说不定更好，即

使学的不是电竞专业，也能在电竞的

圈子里发挥很大的作用。

结语

曾经的“洪水猛兽”现今哪般模样？

电竞缺乏哪些人才？

学校培养电竞人才
真的是好方法吗？


