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潘霖强
杭州恒伟体育策划有限公司董事长、浙江宿

将乒乓球协会副会长

年龄：47

星座：狮子座

血型：A

座右铭：贵在坚持

名片册 14

六年的摸爬滚打，无论是赛事

的承办、体育产业的开发，还是体育

营销，潘霖强的公司完全有着一套

自己的运营方式和制度管理。例如

每个培训都实行主管教练负责制，

而承办比赛则有专门的策划团队。

“放手让我的团队自己去干，不墨守

成规，因为体育产业的涉及面很广，

以玩的心态去经营才会更有趣。”

另外，在开发学生的培训市场

上，这位老总从不计较收益高低。

像带孩子出去比赛，很多时候都还

需要俱乐部出钱补贴不足的经费，

但潘霖强从不计较，“我觉得让孩子

多掌握一门技能，更有助于他们将

来的成长、升学，如果多花点钱还能

增加孩子的阅历，这钱花得值。”这

完全是一个慈父发自内心的表白。

为此，多年来，公司的乒乓球进校园

业务也得到了省内 9所小学校长、

老师、学生乃至家长的认可。

为了更进一步提高浙江少儿乒

乓球选手的水平，潘霖强也颇费心

思。今年就争取了两场全国类的少

儿乒乓球比赛，7月、12月将在杭州

举办。

如今，潘霖强不仅在黄龙体育

中心、杭州市游泳馆、市体育局、杭

州广厦乒羽中心等有优质的乒乓

球、羽毛球训练场馆，还在三墩、仙

居设有高尔夫球训练场。

Q&A

他曾当了20余年的法官，为了女儿，毅然辞

去威严且稳定的工作，只身来到杭州全心全意陪

伴女儿，直到她考上了一所好高中。也是因为女

儿，他跨界到体育领域，六年多来已经“混”得有模

有样。采访时，他笑言，“这是机遇”，而事实又岂

会真如他那轻描淡写的几句话。

潘霖强：“老法官”成功跨界体育领域
□本报记者 毛锦怡

Q：平时喜欢什么样的运动？

A：高尔夫、慢跑等。

Q：未来，如何继续开拓体育产

业？

A：我觉得全民健身培训产业

将是另一块大蛋糕，尤其是省政府

接下来将继续加大力度建社区健

身场地，这对于我们体育产业创业

者来说更是一个利好消息。

兴致盎然地接手乒乓球球馆后，如何

做、怎么做，一时间潘霖强有点束手无策，

“在当时，对于体育产业，我充其量只是一

个看客，无论是乒乓球专业知识、场馆运

营还是赛事推广等，一窍不通，但没关系，

我背后有一个强大的体育圈。”

随后的一段时间，潘霖强成为了杭州

市体育局甚至省体育局各部门的常客，为

了名正言顺地参加各类比赛，还成立了恒

伟体育乒乓球俱乐部。“从事这个行业，就

势必要和体育局、运动人才打交道，同时

也成为我偷师学艺的主渠道。”潘霖强说。

如何提升承办赛事的经验，他也有着

自己的一套方式。无论大小比赛，都会组

织俱乐部的成员去参赛，无论大小赛事活

动，都尽可能去争取承办权。露脸的机会

多了，也因此结识了不少专业教练，并高

薪纳入麾下。潘霖强介绍，目前公司共有

专业乒乓球教练17名，辅助教练13名；专

业羽毛球教练3位，辅助教练2名；专业游

泳教练2名；高尔夫球教练10余名。凡聘

请到的专业教练都是省级以上退役下来

的专业运动员。

潘霖强的这份干劲，以及敏锐的判断

力，稳重沉着、细心认真的性格，得益于他

二十余年法官工作经历。为此他也较识

时务地瞄准体育产业兴起的势头，因此六

年后的今天，能在体育圈子里“混”得如鱼

得水，当然这其中的艰辛和付出，只有他

自己知道。

A 放低身价在体育圈里偷师学艺B

不计成本
推动浙江少儿乒乓球事业

和潘霖强的采访约在位于黄龙体育

中心的浙江体育协会孵化基地 201办公

室。简单地寒暄了几句之后，“老法官”邂

逅体育的故事便开始了。

2009年，潘霖强的女儿上初三，面临

人生的第一个重要时刻——中考。为了

更好地照顾女儿，和爱人商量后，潘霖强

辞去了法官的工作。“刚到杭州时，我给一

家投资公司当法律顾问。”至于怎么会涉

足体育领域。他笑言：“还是跟女儿有

关。”

中考结束后，女儿希望能重拾自己喜

欢的体育项目。父女俩商量后，决定继续

学打乒乓球，并在杭州市游泳馆三楼的乒

乓球馆报了培训班。每次女儿上课，潘霖

强都会亲自接送，一来二往，善言谈的潘

霖强和教练们都熟悉起来，甚至交了朋

友。当教练问及他是否有兴趣承包乒乓

球馆时，潘霖强爽快地答应下来，并用 28
万元盘下了他的第一家乒乓球馆。就这

样，2010年 11月，潘霖强注册成立了杭州

恒伟体育策划有限公司，当时的定位是专门

从事于体育产业开发、体育营销、乒乓球等运

动项目的培训和赛事推广。“当时体育产业刚

兴起，我只是觉得入行正当时，不过还不熟悉

体育产业的我，对公司的定位也是咨询过

很多业内人士，依样画葫芦定下的。”

为了女儿成为全职“奶爸”A

D

凭着脚踏实地的作风，公司成立以

来，依托杭州的资源优势，充分整合了体

育产业市场，成功策划、承办和推广了一

系列重要的国内外体育赛事以及交流活

动。在实践中树立了良好的信誉，积累

了丰富的公共关系资源。值得一提的

是，公司合作的学校球员分别在东亚运

动会、全国和省积分赛上多次取得优异

成绩。所属的乒乓球俱乐部曾连续多年

在世界乒乓球元老锦标赛等世界级和省

市级比赛中获奖，受邀出访韩国、菲律宾、

泰国等国家，并在国际体育交流中获得良

好声誉。

颇让潘霖强引以为傲的是，他带领的

团队连续参加了四届亚洲宿将乒乓球锦

标赛。其中去年在越南举行的第九届亚

洲杯中，获得了男子单打、女子单打、男子

团体，共三个冠军。“2016年亚洲杯将在印

尼举行，届时我们将有2支男队、1支女队

共 12名队员参赛，现已进入备战阶段。”

潘霖强笑着说。

所属公司的乒乓球俱乐部的实力在

整个亚太地区名气相当不错。2013年，还

收到了来自中国台湾桌球协会的邀请，参

加“长青杯”乒乓球比赛。“这次比赛最大

的收获是结识了台中市南投县五福国小

和台中市青年高中两所学校的校长，交流

后，学校还发出来结盟的橄榄球。四年

来，公司一直都要派出一位教练长驻于两

所学校。”潘霖强介绍道。

不仅如此，四年来，公司一直助力于

非洲法语国家乒乓球培训班（中国的援非

项目）。今年则第一次有教练去执教国家

队，大年初六，乒乓球教练茅波（原省队退

役教练）就飞往斐济国家，执教国家队，为

期3个月。

A 在国际体育交流中获得良好声誉C


