
如今，在中国经济出现明显下滑的背景

下，政府高层提出了“供给侧改革”，其意在优

化经济结构，避免潜在增速的大幅下滑。就

中国当前经济状况而言，供给侧改革强调从

供给侧入手，意在解决中国消费的升级换代

需求与中国制造未能与时俱进的不相匹配。

上述的供需不匹配及由不匹配引致的矛盾，

广泛地存在于体育行业当中。

随着国人收入、生活水平的提高，人们从

欣赏以及参与两个角度，对于体育行业的供

给提出了新的要求，而体育行业的供给端，在

其11大分类中，唯有体育用品这一细分领域

形成了自己的产业链，其它类别下的体育细

分领域，其产业化的程度因种种原因，未形成

自身产业链，并未能对当前体育行业的热烈需

求产生及时回应，有业内人士将此评为“有心

无力”。所以体育行业的供给侧改革有其时代

的迫切性以及必要性在其中。

除此之外，体育行业的供给侧改革也有

其可行性在里面。业内人士认为体育行业的

改革空间巨大，是改革开放30年并未涉足的4

大领域之一，因此其在改革过程中，并不会遭

受较大的既得利益者阻挠，面临的改革阻力较

小，易于做增量改革或逐渐褪去政府在行业中

的角色，转而发挥市场在其中的主导作用。

互联网之于体育行业，犹如耕犁之于农

业。对于体育行业而言，互联网是其转型的

一个不可缺少的工具，可助力提高其产业的

数字化、信息化的程度，可助力其供应体育产

品的效率与需求的针对性。体育行业或与传

统行业一起，通过对互联网等新兴技术的利

用，提高供给端的生产能力来促进经济增长、

提高现有行业的创业创新能力。

“互联网+体育”创业，正是在微观层面

上，对“供给侧改革”的回应。在互联网思维

日益成为庙堂内外共识的今天，如何借助互

联网这一工具，将人们的需求与生产厂商的

柔性生产能力一一对应起来，或成为“供给侧

改革”成败的关键。

“供给侧”是最近关于中国经济的一个

“新热词”，把“供给侧”的经济概念放在中国足

球上，就会发现有着与中国经济相类似的状

况——足球市场需求旺盛，中超各俱乐部投

入巨大，中超版权更是达到了惊人的80亿

元。但是，老百姓最为关注的另一个“足球产

品”——国家队的成绩却是每况愈下，可以

说，中国足球软肋也在“供给侧”，市场的需求

和供给远没有想象中的那么平衡。

当然，一个热词如果只是一味往足球上

套恐怕也说明不了问题，但用这样的视角来

看中国足球倒也不失为一种新角度。伴随着

国务院46号文件出台，足球产业进入了一个

井喷期，说明中国的足球市场非常大。如果

以经济学的理论来讲，这只能算是“需求侧”，

中国足球不缺投入的数量，缺的是有质量高

效率的“供给侧”，特别是在国际赛场上成绩

的突破。而这个供需矛盾，仅靠提升经济的

投入是不可能产生改变的。

要解决这样的供需矛盾，中国足球需要

进行改革，但这种改变不能只是单纯地适应

市场需求，要知道足球从来就不是单一的体

育运动，并不仅是追求成绩，还承载了政治、

文化、教育等多个功能，足球产品应提供精神

享受和接受文化教育，只看重资金、成绩而缺

乏正确的价值取向，就偏离了足球的本质，也

解决不了失衡的供需关系。

可能在今后很长一段时间里，社会对于

足球的投入依然不会降温，而是维持在一个

很高的火热程度上。但这样的热度，对于国

字号球队的成绩无法产生足够的推动作用，

也就是说，经济投入和国家队成绩，两者没法

划上等号。

2015年改革内涵的最大变化，是加上了

“供给侧”的前置定语，显然这意味着未来改革

重点要放在供给端上。体育市场有没有“有效

供给不足”的问题？当然有了，而且相当普遍。

比如，老百姓对健身场地的需求。根据

《第六次全国体育场地普查数据公报》提供的

信息显示，截止到2013年底，我国现有体育场

地169.46万个，人均体育场地面积1.46平方

米。不及美国同时期相应数字的十分之一。

一方面是场地的匮乏，另一方面又存在大量已

建场馆、场地的闲置。且不说利用率相对较差

的综合性大型场馆，学校场馆的使用上也存在

同样的问题。

第六次全国体育场地普查结果显示，教育

系统所管理的体育场馆达到66.05万个，面积

占全国体育场馆总面积的53.01%。与地理位

置较为偏僻的综合性大型场馆不同，学校场馆

就在老百姓身边，“看得见就是用不了”。学校

有学校的难处，但真得就解决不了？解决不了

这一“瓶颈”，产品与需求这“最后这一公里”就

没法实现对接。

再有提供的产品结构、服务对象也还存在

很多偏差。比如场地这一块，由中国体育彩票

为主体建设起来的全民健身路径已在中国遍

地开花，但它更多应对的是退休老年群体。而

以上班族、中青年人群为主体的社区体育中心

仍是场地供应的一块短板。在体育产业发达

的欧美，比如法国这样的体育设施、场馆超过

了32万个，德国也超过了23万个。英国体育

理事会更是早在上世纪80年代中期制定了一

个标准，要求每2.5万人的社区就需要建设一

个社区体育中心。而中国现在还在为小区体

育设施被占用做无奈的抗争。

最后就是产品品质与服务问题，买的健身

卡消费没多久，场馆就人去楼空。即便提供了

服务，健身后想进更衣室、洗浴间还无处下脚，

游泳池里的水时不时被卫生防疫部门检测不

合格……这样的环境、这样服务能让健身者乐

意消费吗？

现在国内民众腰包里有钱了，到海外抢

购，甚至买断货现象时常见诸报端。那是我们

国内需求不能被国内供给满足的表现，是总供

给过剩下对新需求的有效供给不足。我们的

场馆、竞赛、体育用品企业提供的产品难道不

是这样？加大产品投入是需要的，尤其是仍在

萌芽状况的体育消费需求，但更关键的还是如

何确保“有效供给”，否则，生产方提供的再多它

仍然是个“闲置产品”。

供给侧改革下体育市场的“供给不足”
□周 萌（《中国体育报》记者）

仅靠投入，解决不了中国足球的供需矛盾
□奚 源

“供给侧”改革正挠体育行业“痒处”
□马继伟(资深博主)
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七嘴
八 舌

从去年中央财经领
导小组第十一次会议
到今年的全国“两会”，
“供给侧改革”俨然成
为了近期中国经济领
域内最为火热的词汇。

何 谓“ 供 给 侧 改
革”，就是从供给、生产
端入手，通过解放生产
力，提升竞争力促进经
济发展。具体而言，就
是要求清理僵尸企业，
淘汰落后产能，将发展
方向锁定新兴领域、创
新领域，创造新的经济
增长点。

那么供给侧改革能
否应用于体育行业当
中呢？让我们一起来
听听大家对“供给侧改
革”与体育的关系的认
识。

事件
回 眸

@马继龙（体育产业专家）：供给侧改革

与发展体育产业、促进体育消费是一个问题

两个方面。体育服务业目前在体育产业总

体占比不到30%，落后于各行业整体水平。

问题就是目前以高水平赛事为代表的体育

文化产品有效供给不足。高水平赛事能够

带动附加产业，形成完整产业链，给体育消

费者更多样的产品和服务供给，不光是体育

用品的消费。这才是体育产业能够达到

2025年5万亿元目标的发展方向，也就是体

育产业在‘供给侧’应该进行的改革。

@钟秉枢（首都体育学院校长）：现在的

中国面临着国民体质健康下降的危机、学生

素质教育缺失的危险和社会割裂出现的躁

动，与此同时，休闲时代也来临了，这是体育

产业发展的契机，全民健身已经上升为国家

战略。体育是我们每一个人去追求、去获得

健康的生活方式，那么参加什么活动？到哪

去参加？谁来提供？谁来设计指导？答案

就是体育产业，就是运营和构建活跃健康生

活方式的生产经营活动，所以要达到体育的

目的需要靠体育产业来支撑。

@公冶民（专家学者）：加快发展体育产

业，从市场供求关系上看，主要应该加快供

应侧的改革。长期以来，我国体育供应侧是

体育政府部门和公益性组织。体育政府部

门的制度设计和体制创新要加快，简政放

权，成为加快产业发展的关键。哪些事务由

政府管，哪些事务放权给产业，成为加快发

展体育产业的首要问题。
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