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个人理想：悍将品牌理念是积极向国人

推崇户外运动健康生活方式，为广大专

业运动和户外人士提供装备级的功能

运动袜。

名片册 26
匀称的身材匀称的身材，，说话不紧不慢说话不紧不慢，，办公室并不宽敞办公室并不宽敞，，却很整洁却很整洁，，所有的办公用品错落有致所有的办公用品错落有致，，

桌上还放着写着桌上还放着写着““横刀立马横刀立马，，唯我悍将唯我悍将””的书法作品的书法作品。。坐落于杭州经济开发区的浙江东方坐落于杭州经济开发区的浙江东方

百富袜业百富袜业（（以下简称东方百富以下简称东方百富））董事长的办公室并不奢华董事长的办公室并不奢华，，却在简单的布置中透露着不平却在简单的布置中透露着不平

凡的气息凡的气息。。正如这正如这2626年来东方百富董事长张伟军所执着的事业一样年来东方百富董事长张伟军所执着的事业一样，，看似传统平常的看似传统平常的

表象之下却有着太多不为人知的故事表象之下却有着太多不为人知的故事。。

前不久前不久，，东方百富旗下最受欢迎的东方百富旗下最受欢迎的““悍将悍将””系列装备级功能运动袜还获得系列装备级功能运动袜还获得20162016年中年中

国好设计奖银奖国好设计奖银奖。。有幸前往北京人民大会堂参加颁奖典礼有幸前往北京人民大会堂参加颁奖典礼，，张伟军内心极不平静张伟军内心极不平静，“‘，“‘悍悍

将将’’就是将功能运动袜这件事做到了极致就是将功能运动袜这件事做到了极致，，才能有现在的市场反响才能有现在的市场反响。”。”

2626年的匠人情怀年的匠人情怀 借体育产业东风再腾飞借体育产业东风再腾飞

张张伟军伟军：：小袜子也有大学问小袜子也有大学问
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对于“悍将”现在所取得的成绩，张伟

军觉得这只是第一步，见证了中国袜业兴

衰的他深知现在的“悍将”仅仅只打开了

中国消费市场的一扇窗，而他想要做的不

仅于此。他说：“我想通过‘悍将’整合更

多资源，打造专家平台，组建产业联盟，在

全国招募 1000+悍将合伙人，经过十年的

努力实现百亿元营收千亿元市值。”

在日前结束的重庆马拉松上，东方百

富为11900名马拉松参赛者定制了“悍将”

系列的压力跑步袜，以小窥大，张伟军想

要做的就是将这双“悍将”功能袜推广到

更多赛事，更多体育项目上，让更多人受

益，“悍将”品牌还成为囯家男篮连续两年

定制赛事级的专业篮球袜，深受运动员的

一致好评，他们还给出了专业的改进细

节，这为‘悍将’产品继续研发提供了专业

支持和保障。”

随着运动理念深入人心，不同阶层的

人也会选择不一样的运动，像戈壁徒步、

马拉松、越野等极限运动的风靡，也为专

业制造运动袜企业带来了春风，目前这一

专业运动袜的生产和研发在国内还属空

白。张伟军说：“悍将”已经拥有了一流的

自主研发平台，接下来公司会继续吸引相

关专家和专业人才，对弹力纤维以及一些

功能型纤维、智能产品进行更系统的研

究，创新设计永远在路上。”

公司里的人都说张伟军行事风格事

无巨细，对待自己的产品永远事必躬亲。

参加戈壁马拉松，徒步四天，行走了116公

里就是他对产品鉴定的最好方式，他说：

“如果我自己都不去体验公司设计的袜子，

不与用户进行深度交流，不去感受‘悍将’

产品的每一个细节，就无法做出真正专业

的产品，只有对产品的每一项功能以近乎

疯狂的激情追求极致，才能完成每一款产

品一次又一次的功能升级。”

正因为张伟军带着这份亲力亲为专

家态度和匠人情怀，才有了“悍将”的今

天，有了这份坚持 26年的匠心，“悍将”的

未来也让人有了更多期待。

提起自己之前的创业经历，张伟军说

得并不多，但东方百富目前所取得的业绩

是不少国内同行所羡慕的，他们自主设计

生产的“悍将”系列产品也让不少世界级

运动装备商啧啧称赞。东方百富能取得

现在的成就，归功于张伟军把一件事做到

极致的工匠精神。

张伟军从 26岁就从事袜业制造这项

事业，他说：“50年代的时候外国人看到咱

们国家生产的织袜机都觉得不可思议，可

以将一根头发丝一样细的锦纶丝做出一双

漂亮的提花卡丝袜，那时候中国的针织机

械生产技术领先欧美国家好大一截呢！”

2001 年，张伟军创办了东方百富袜

业，起初只是代加工。从早期的日本市场

到后来欧美市场，国外很多知名品牌东方

百富都代加工过。那时候，为了企业生

存，只要有订单，商务袜、休闲袜、丝袜、连

裤袜、儿童袜……什么订单都接。一开

始，生意红红火火，可越往后，利润越来越

微薄。“价格恶性竞争，生产成本不断上

升，最大的原因是产品没有特色，所以客

户粘性很低，好不容易开发的客户一两年

就流失了。”这让张伟军一度陷入瓶颈，要

想公司继续发展，必须重新定位，打造独

特的竞争优势，拥有自主品牌显得尤为重

要。

8年前，张伟军下决心进行企业升级

转型，提出“运动袜品专家”的战略定位，

之后他果断砍掉了所有和运动袜无关的

产品线，重新梳理客户，专注分类运动袜

的研发，“悍将”的故事也就从此开始。

如今“悍将”品牌已拥有 35个分类运

动袜系列，几乎对奥运和非奥运项目做了

全品类的开发。张伟军自信地说，自己在

这一产业坚持了26年，不但是企业的创始

人，更可以说是这个产业里最资深的产品

经理人，他说：“随着体育产业不断纵深发

展，人们对专业运动装备的需求也更强烈，

但国内分类运动袜的市场几乎是一片空

白，即使在国外，在这一领域做精的品牌也

很少，所以运动袜的市场空间巨大。”

“研发是第一生产力，持续的专业研

究和创新设计才是企业的核心竞争力。”

这正是张伟军的信念。

现在市面上普通运动袜很少区分运

动用途，但“悍将”系列却分出了 30多个

大类，包括篮球袜、足球袜、网球袜、马拉

松袜、徒步袜、越野袜、登山袜、滑雪袜等，

平均售价在 100元—200元之间，专业用

户已经多达 100 多万人，拥有专利 70 多

项，其中发明专利5项。

走进工厂，记者见识到了什么叫生产

专业范。标准的检测实验室、恒温恒湿的

自动化生产车间，还有测试袜子压力值的

进口专业设备、功能纤维中心，产品开发

中心，5000平方米的企业技术中心，只有

亲眼见到，才能感受到“悍将”作为行业专

家的气势。

不同的运动，对足部的运动保护功能

需求也完全不一样。比如说滑雪运动员

脚部易出汗，低温下容易冻伤；滑雪鞋又

是一次注塑成型，材质较硬，高速运动时

容易在脚踝和后跟处产生距离摩擦。因

此，滑雪袜采用的纤维需要有良好的吸湿

快干功能，并通过不断配比和改性试验，

实现最佳功能；而袜身可以进行湿热空气

导流设计，加速散热导汗；脚踝和后跟处

则要进行跟踺保护结构设计。

像长距离徒步者的脚容易起泡，那

么徒步袜需要采用经过复合改良的美丽

诺羊毛，这种天然的动物纤维有极好的

柔软度，可以极大地减少对脚部的运动

伤害。

这些基于理论的研究都是东方百富

设计团队多年来做的基础工作，当然也离

不开专家团队的支持。2009年，一次偶然

机会，张伟军认识了浙大教授王健。王健

是浙江大学体育科学与技术研究所所长，

是国内著名的人体工效学专家。而运动

袜的理论基础之一就是人体工效学。双

方一拍即合，由王健教授带领一支浙大和

悍将设计团队共同组成的 20余人研发小

组，开始了这场长达7年的“分类运动袜”

战役。据悉，从 2016年开始，公司每年投

入“悍将”功能运动袜的研发金额超过800
万元，多年来企业投入了巨大的研发费

用，研发人员已达50余人。

虽然有了专业的研发团队和几代储

备产品，但是东方百富并没有急于推出自

己的产品，而是邀请了爱燃烧、悦跑圈众

多的户外大咖进行专业的体验测试，国

家篮球队、十三届国家冬运会 51支运动

队都参与了专业的测评，“悍将”连续多

年投放了大量的体验测试产品，累积收

集了大量的测试数据和专业意见，功夫不

负有心人，“悍将”袜还没推出市场就已经

在竞技运动员和户外圈里火了。张伟军

表示，“悍将”追求的目标就是十年磨一

剑，就是要不鸣则已一鸣惊人的效果，如

今，“悍将”的月销售已突破百万元，“悍

将”品牌粉丝迅速壮大。

Q:在创业过程中，“悍将”的产生

是否受到了体育产业发展的影响？

A:在体育产业发展的这几年，户

外运动装备的竞争也越发激烈，但是

专业的运动装备生产却很少，为了改

变企业发展方向，所以提出了运动袜

“分类”这个概念，从某种程度上来

说，这也是借着体育产业发展的春

风，以及体育消费的大环境，因为无

论企业生产什么产品，最终都是要卖

给消费者，有需求才有市场。

Q:在“互联网+体育”的今天，东

方百富如何借着这股东风更好地站

稳脚跟？

A:我是一个坚持实体经济的创

业者，我知道现在“互联网+体育”很

热门，但是一个好的品牌想要有长久

的发展，质量是命门。我觉得工厂生

产出来的产品首先要质量好，才会口

耳相传，才有资本去通过互联网运用

品牌优势，仅仅只靠品牌和互联网，

这家企业无法长久。

Q:作为企业的掌舵者，除了生产

产品，您还想通过产品传递什么企业

理念？

A:以前逢年过节总有许多人会

送礼，送烟送酒是常事，却没听过送

运动袜，我希望未来“悍将”能成为一

样礼物，不仅仅是送袜子，而是送一

种运动概念，若是国人能够想到送运

动装备作为礼品，那运动的理念一定

已经深入人心。我想通过专业的运

动装备传递一种运动习惯，人人有了

强健的体魄，我们的国家也会更加繁

荣昌盛。

从乡镇企业到个人创业 用“悍将”重新定位企业发展方向

7年2000万元的研发投入“悍将”在圈内圈外都火了

组建专家平台深耕功能纤维再应用 由“悍将”打开高端运动袜业制造平台
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