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Q&A

Q:十九大报告提到“建设体

育强国”，在冬奥会和亚运会的

当前时代背景下，发展智能体育

有什么机遇？

A:从十九大报告解读，智能

体育一定能得到国家层面的支

持，这次的智能体育大赛国家体

育总局领导苟仲文亲自参加，说

明国家对这个产业的分量，传统

体育的市场和体量比较固定的，

一旦智能体育的体系建立，将从

规模上远远大于传统体育。我

们甚至可以和专业队合作，用智

能体育进行选材，培养很多的民

间冠军。

Q:明年首届智能体育大赛

怎么做？

A:首先，大赛不是我们的目

的，是平台，是一面旗帜，我认为

大赛可以起到引领作用，通过竞

技来引领，发动启蒙的过程。

其次，大赛除了助力这个

产业价值，还有社会价值，我觉

得日后智能体育将进入中小学

课程，因为智能体育的数据化

能让用户更科学地锻炼身体，

比如骨骼、关节出问题，我们通

过智能鞋垫可以纠正，做到科

学健身。

想要完成变革，势必需要更大的

力量，一家公司显然不够。

利用在当前国内对智能化、云计

算的研究的大环境，搭建一个智能体

育的平台，由国家推广平台，引导更

多企业自主研发相应的智能体育项

目，推动技术进步，吸引更多人参与，

这就是潘建臣的宏观规划。

“我们从去年开始已经在做全面

的产业规划，如果规划做得好，很可

能成为高铁之外的第二张国家名

片。”潘建臣说。

在方向性的规划中，潘建臣看到

了国内独有的机会。

“中国限闲置大量的商业地产

楼，因为网络对实体店冲击太大，这

类地产有条件改造成智能体育主题

公园，既能盘活现有资产，也助推了

智能体育。加上现有的大型运动场

馆存在不少闲置问题，如果加入智

能体育，那还有很大空间。”不用大

兴土木，重在科技的运用，潘建臣看

中的，是人工智能未来的大面积应

用。如今大量尖端人才投身人工智

能，相比工业中的复杂性，如果能在

影响因素相对较少的体育领域取得

突破，对人工智能和智能体育都将

是一个突破。

要带动更多人参与，潘建臣想到

的方法是办赛。

和电子竞技的办赛理念一样，传

统游戏厂商用高奖金举办自主 IP的

电竞比赛，目的是吸引更多玩家在游

戏中消费。而潘建臣想要举办的智

能体育大赛，也希望用相同的模式扩

大影响。不同的是，他希望利用大赛

吸引玩家的同时，也吸引更多企业投

身智能体育和设备的研发，带动整个

产业链的繁荣。

“比如现在韩国的马术仪器，一

件有5000多个零部件，他的背后将带

动大批的制造业市场，智能体育项目

带动后端消费相当惊人。”潘建臣说。

再过不久，全国首届智能体育大

赛启动仪式暨智能体育产业峰会将

在杭州举行，届时潘建臣将携手共同

研发的企业呈现当下的智能体育产

品。他告诉记者，明年，全国首届智

能体育大赛就将正式开赛，目前投入

研发的几个项目将能通过达到表演

竞赛的结果。

不过，虽然智能体育已经进入实

质性的研发阶段，但真正想要用智能

化模拟体育项目还有很大的技术突

破要完成。潘建臣透露，预计再过一

年，智能拳击手套能达到表演赛的程

度。想要完全实现智能化，他和智能

体育都还有很长的路要走。

理工男走上创业路，力图改变传统体育和电子竞技
潘建臣和他的智能体育帝国梦
本报记者 黄 维 吴雨辰

潘建臣
华运智体产业运营管理（北
京）有限公司董事长

体育产业是朝阳产业，虽

然已经看到了曙光，但我要做

个苦行僧，要耐得住寂寞。
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11月4日，2017英雄联盟全球总决赛在北京国家体育场落幕，伴随着

全场粉丝的欢呼，所有人都在感叹电子竞技的影响力早已今非昔比。毕

竟，除了韩国“欧巴”的演唱会，很难想象10个韩国人同场竞技能让偌大的

鸟巢座无虚席。

对比电竞的火热，不少传统的体育项目却在举步维艰。不过在电竞浪

潮席卷全球时，有些人却在思考，如何在互联网时代，将传统体育智能化，

用智能化的传统体育改变电子竞技。潘建臣，正欲在电竞的滔天巨浪中，

逆势而为。

翻开潘建臣的履历，会发现这个

毕业于浙江工业大学的理科生是个

标准的技术创业者：1999年独自创立

上海正道机电工程有限公司、2006年

创建正道九鼎投资公司、2007年创立

浙江中证大道投资管理有限公司、

2009年创立上海支点投资管理有限

公司……他的一切轨迹似乎都在科

技界与金融界的交互中稳步前行。

只是，潘建臣既定的康庄大道上，

突然出现了一个支路——智能体育。

2009 年，他回到老家杭州建德

时，发现村里有很多体育设施，但是

都是空闲的，农民忙着劳作，很难有

空锻炼。这时他便在思考，最需要锻

炼的不是农民，而是城市的白领。

“城市的白领们由于压力大需要

体育锻炼，但城市写字楼中又没有太

多的空间。能不能用网络和电视机、

电脑屏幕进行健身？”这便是潘建臣

对智能体育最早的思考。

带着这样的思考，潘建臣在2012
年投入了1400万，用于研究一个体感

乒乓球的仪器，希望做到在电视机前

挥拍能和网络另一端的对手交战。

不过，当时的芯片能力、技术水平、网

络带宽都完全达不到应有的效果，加

上乒乓球对速度和角度的高要求，该

项目成了镜花水月。

“我不是有体育情节的人。”对潘

建臣而言，选择入主体育圈，完全出

于一个科技金融专家的战略眼光。

可惜，这个想法在当时太过超前，大

笔的投资打了水漂，却没有拦住他对

智能体育的热情。

从2014年国务院46号文件关于

体育产业的文件下发，体育产业风起

云涌，似乎在证明潘建臣的判断没

错。他总结失败的教训，最重要的原

因是技术不成熟，支撑传统体育智能

化的工业基础还远远没有达到。

但潘建臣认为，互联网之下，科

技井喷的速度很快，加上消费水平的

提升，更多中产阶级对健身的热情增

加，智能体育一定是未来的方向。

2015年，在国家体育总局的支持

帮助下，华运智体投资管理有限公司

成立，这是中国第一家运作智能体育

的公司，如何将智能体育平台化，成

了潘建臣主要关注的方向。

为了更全面的了解体育行业，潘

建臣多次到韩国调研，不仅因为对方

是全球电子竞技的霸主，更因为韩国

在体育智能化上已经有相当先进的

产出。

类似于当年潘建臣希望建成的

智能乒乓球，目前韩国的智能马术仪

器、智能滑雪仪器都有相当的实用

性，利用VR和体感技术，在家里就可

以完成拟真度很高的户外运动，未来

如果技术进一步精进，模拟户外的天

气、操作感，绝非天方夜谭。

在潘建臣对智能体育的设想中，

就是要达到足不出户完成体育锻炼

的目标。这种类似于体感和VR游戏

的东西，和电子竞技同样需要互联网

和科技的帮助，但相比当下坐在电脑

前用鼠标、键盘、手柄完成线上比拼

的电子竞技，智能体育要做到的，是

减少空间后却依然保有身体体验感

的模拟运动。

“网络的诞生把很多青年变成了

宅男宅女，但智能体育的发展可能把

宅男宅女变成运动男女，如果我们能

引导整个产业，自上而下地推动智能

体育，完全有可能用智能体育颠覆整

个体育行业。”潘建臣说。

在人类历史上，每次产业变革都

是大幅提高效率并惠及全人类的巨

大转变，而在传统体育和电子竞技逆

向而行的当下，潘建臣想做的，却是

将两条轨迹合并前行。

当下，冷门竞技项目的选材已经

成了大问题。对比之下，电子竞技在

青少年心中的火热甚至超过足球篮

球，很多家长忧心忡忡。如果拟真的

智能体育足够有吸引力，成为游戏甚

至网吧里的主流，势必是一种变革。

理工男走上了体育道路

颠覆传统体育，改变电子竞技

创办智能体育大会，推广全产业研发


