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Q&A

凭勇气半路出家投身体育产业

在瓯越大陆上，能被称为“老

板”的人并不稀奇，温州涌现过太多

商界传奇，又创造过太多经济神

话。然而，温州人的身体里并非就

天生流淌着经商的血液，林忠义便

是如此。

林忠义 1米 70出头，一副简单

的无框眼镜，看似单薄的身板很难

想象他是从事体育产业的。其实，

林忠义大学专业是电子信息，是个

十足的工科男。因为从小喜欢体

育，大学毕业后来到了一家体育公

司工作，虽受专业所限，但依旧能

在自己喜欢的领域里工作，林忠义

很知足。

因为是体育公司，单位里的同事

大多都是体育“死忠粉”，每周抽时

间去运动成了不少人的共识，只不过

在 2006年，温州地区能供他们踢球

的场地少之又少。林忠义和朋友躲

开传达室大伯的耳目，偷偷翻围墙进

学校踢球的岁月经常被人提及，倒也

成了有趣的回忆，然而这些回忆在林

忠义心中逐渐萌发的一个想法——

何不自己开一家体育场馆。

2009年，林忠义和几个同事开

始着手他们的第一家体育健身馆

——踢球者俱乐部，选址在了大型

超市的顶楼。经过 2个月的装修，

面积 3000平方米的俱乐部“战战兢

兢”地开业了，因为谁也无法预料

它的前景，毕竟没有太多先例可以

借鉴。

好在当时 27 岁的林忠义不是

“愣头青”，他和同伴做足了市场调

研，“从区位到消费人群，我们都做

了调查，虽然不多说，但还是有信心

的。”也正如他所料，就像一滴水落

入油锅，温州体育圈炸开了锅，林忠

义不敢说是第一个吃螃蟹的人，但

从那年起，温州的民营体育场馆越

来越多。

体育场馆里安装高科技 用客户体验聚集人气
林忠义：这位温商的体育梦非同一般
本报记者 马 超

Q：现在从事的行业和自己大学

的专业完全不搭边，当时是一个怎

样的想法？

A：人生就是充满各种挑战，我

也不想让自己的人生就局限在只与

电子信息打交道。

Q：自己当初是抱着一个怎样的

心态去创业的？

A：可以说靠着一腔热血，完全

“摸着石头过河”，失败了，推倒重来

就是了。

Q：未来有什么盘算和规划？

A：接下来打算开设针对中老年

人的体育讲座以及体质监测，能把

自己喜爱的事当成事业是幸福的，

我的体育梦还将继续。

前不久，温州市第十六届运动会掀起了一股全城

运动风，其中，最热闹的地方要数一家商场的顶楼。原

来，市运会大众体育部五人制足球赛在位于龙湾区易

初莲花超市四楼的踢球者俱乐部里展开角逐，比赛期

间，各路球友为这座室内球馆赚足了人气。

虽然是民营体育场馆，踢球者俱乐部里的高端设

施却得到了不少参赛者的点赞，头顶上的“吊扇”、喷雾

式降温系统、智能线上场地预订系统……在球场里安

装“高科技”的想法源自35岁的林忠义，他是温州百慕

达体育文化发展有限公司的董事长，同时经营着一座

室内足球馆、一座篮球馆以及一座羽毛球馆。在温州

体育走进新时期的当下，这位年轻老板坦言想做更多。

“社会力量办体育”、“打造全国

休闲健康城市”、“打造十五分钟健

身圈”、“大拆大整、大建大美”这些

口号林忠义背得很溜，“这表明了政

府工作的重点，可以给我提供很多

借鉴，也为我提供了方向与思路。”

这几年，随着温州体育发展驶

入快车道，林忠义紧贴政策走向，最

近他又有了新思路。林忠义从汽车

4S店、博览会临时帐篷中找寻灵感，

计划在社会闲置用地上搭建可拆装

式体育场馆，这样既利用了闲置土

地，又作为全民健身场地的补充，同

时又扩展了自己的业务。“温州城市

变得越来越美，许多老楼都被拆除，

暂时还没被规划好的土地如果被有

效利用，对谁都有利，鼓励老百姓去

健身，最好的办法就是在他们身边

建造运动场，那些拆迁区块许多都

位于城市中央。”

除了利用好闲置用地，在林忠

义看来，如何利用好“闲暇”体育场

馆大有作为。白天是林忠义体育场

馆生意最淡的时候，作为主力消费

人群，年轻人大多都在上班，但退休

在家的中老年人则依旧有着锻炼需

求，相比广场公园，甚至城市道路，

让老年人来到设施完善的体育场馆

不但有利于社会和谐，更能激发他

们的运动健身热情，符合国家全民

健身战略。

林忠义的思路也得到了龙湾区

体育局的重视，副局长张成成了林

忠义的熟人，一有新想法或者新疑

问，林忠义总是会到局里跑一趟，听

听意见。“利用好社会力量将是今后

温州办体育的重点方向，利用政府

购买，让民营体育场馆对市民开放，

既补充了全民健身硬件，又支持了

民营体育产业，同时政府又省去了

重新建新馆的资金，实现了多赢。”

张成说。

林忠义在当地体育部门的帮助

下，这几年也相继得到过政策支持

和资金补助，“努力和国家战略靠拢

吧，作为体育人，我也会尽自己的努

力去推广全民健身理念。”

就在承办市运会五人制比赛之

前一周，龙湾区五人制足球邀请赛

刚在踢球者俱乐部落下帷幕，今年

的参赛队达到了近 40支，约 400人

参与。林忠义说，这还不是最多的，

曾经一届比赛有过 900名报名选手

的纪录。

记者了解到，林忠义的三座球

馆共有近 2000名会员，这还不算散

客。究竟是什么方法让他能在 8年

多的时间里一直集聚人气，除了自

己对运动的热爱吸引了不少“同类”

外，林忠义的法宝是智慧，用的是换

位思考。

林忠义的踢球者俱乐部是室内足

球馆，即便现在，放眼整个温州这样的

场地也不多见。在全年有三分之一雨

天的温州，室内球馆虽然能更多地吸

引客人，但相对的，室内球场也有许多

不足之处，比如潮湿的空气。

“不少人来踢球了，结果因为球

馆太闷热没了下一次，没有回头客，

只做一次性买卖是很不利的。”在林

中义看来，没有回头客就代表了客

户体验的不合格，为此林忠义动足

了脑筋。

光靠自己的脑袋想法一定有限，

于是林忠义开始参加各种博览会，不

管有没有和体育搭边，他都回去。终

于，在上海的一次体育展中，一款来

自德国生产的巨型电扇被林忠义看

中，虽然一次性的投入比较大，但他

依旧毅然决然地将其装在了足球馆

里。这款电扇直径达十几米，转速很

慢，但却能产生自然风。林忠义算了

一笔账，普通场馆用的排风扇虽然风

力强，但耗电大，且不说体感，十几只

排风扇一天的电费就高得惊人，反观

德国风扇，微风使人体感舒适，2000
瓦的功率又十分节能。

同样是为了提升客户体验，

2010年林忠义“偷师”上海世博会，

将降温喷雾技术运用到了足球馆，

在球员休息区用的是细雾，为的是

降温；在球场上空用的则是可调节

的水滴，视情况而定水量。林忠义

还请来了专业团队，为自己的馆打

造了线上预订服务，会员可以在

APP上订球场，就连球场里的照明

灯都和网络相连。“你在家里就可以

预订场地，晚上 8点去到场馆，属于

你的那片球场上的灯也会按时开

启，时间到了自动关闭。”林忠义场

馆的高科技不光为他节省了成本，

还吸引了不少年轻的青睐，“我们的

会员运动时还戴着运动手环，我们

会监控他们的心率，也是为了保护

运动者的身体健康，就连走进我们

的馆，只要刷一下手环就行，就像走

进高档小区。”

林忠义
温州百慕达体育文化发展有限公司的董事长

对于喜爱体育的人来说能从事体育产业也算是

延续了自己的梦想，我要把这个梦一直做下去。
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用智慧走进场馆就像走进高档小区

借东风瞄准方向助力全民健身


