
近日，在广州恒大俱乐部新赛季全

体会议上，老板许家印定下了一个“小目

标”——2017 年要拿四冠王，2020 年要

实现“全华班”配置！相比王健林的“先

赚一个亿”，恒大的这个宏愿，不可控因

素更大，难度系数更高。

恒大把中超冠军排在第一位，因为

联赛漫长，不会因为一次失误就全盘皆

输，这是相对来说最关键且最能体现真

实水平的一项锦标。但对于已经六度

蝉联中超冠军的恒大来说，2017年要想

继续卫冕，难度不小。新赛季群雄并

起，多支“豪门”不惜下血本招兵买马、

广纳贤才，且都会根据恒大的情况制定

针对性部署。一直都是“众矢之的”的

恒大能否延续几年来常胜将军的势头

成了未知数。

恒大保留了上赛季阿兰、高拉特、保

利尼奥的外援框架，虽然这些“老臣子”

经过几个赛季的磨合，更熟悉中超，但在

绝对实力上肯定不如那些世界级球星，

上港引入奥斯卡，申花引入特维斯，都剑

指新赛季中超桂冠。

再说亚冠联赛，日、韩、西亚及澳大

利亚强手如云，淘汰赛风云变幻，恒大要

想夺冠，除了实力，还需运气；足协杯同

样如此，国内球队虽然不如亚洲赛场的

对手那样实力强劲，但是淘汰制的比赛

一场都不容有失，偶然因素会影响球队

的每一步晋级，不像联赛可以有补救的

机会。

相比夺得2017年四冠王的难度，恒

大2020年要想实现全华班配置，简直难

于上青天。因为不使用外援，这种做法

本身不符合足球的市场规律。但恒大这

样的中超班霸球队，绝不会信口雌黄，其

中必有自己的打算，醉翁之意不在酒。

通过培育一支具有绝对统治力的

球队，恒大意欲鼎力支持中国国家队的

长远建设。众所周知，世界足坛各国都

有俱乐部班霸。例如意大利的尤文图

斯，德国的拜仁慕尼黑，西班牙的巴塞

罗那，鼎盛时期都是由本土球员组成基

本架构，每一时期的“梦之队”都能够横

扫欧洲。2006年，意大利在不被看好的

情况下勇夺世界杯冠军，得益于尤文图

斯球员的集团作战；2008 年、2010 年、

2012 年，西班牙大赛三连霸，得益于巴

塞罗那的拉玛西亚青训营的井喷人才；

2014年德国夺得世界杯，拜仁慕尼黑也

功不可没。

恒大深知，要想让国家队成绩有所

提高，依托国内联赛的超强俱乐部为班

底，是必经之路。毕竟，以外援为中流

砥柱的球队，无法在国家队层面提供更

多的帮助，失去外援坐镇，国脚就会失

去主心骨，无法像联赛这样如鱼得水。

恒大不惜违反市场规律，也要实现“全

华班”配置，其壮士断腕的决心有目共

睹。

俱乐部成绩再好，若国家队连世界

杯都参加不了，无异于本末倒置。国家

队的未来构筑，需要恒大这样有担当的

俱乐部加持，恒大的“小目标”蕴藏着大

追求、大梦想，只要细水长流地去实践，

总有水到渠成的一天。

“到 2020 年，要实现球队全华班的

目标。”恒大老板许家印在赛季前的球队

动员会上说得掷地有声，不仅让众多为

中国足球之崛起而呐喊的球迷热血沸

腾，也让不少此前还在学习恒大一掷千

金的俱乐部开始了新一轮的学习。不光

学习，心里还不时佩服一下，你看恒大就

是不一样，球队发展政策永远与时俱进，

这厢足协刚规定了职业联赛U23球员的

上场准则，那厢就贯彻到俱乐部的“十三

五”规划里去了。

这样“有样学样”真的好吗？至少笔

者不是这么认为，如今很多事实已证明

这条路走不通。比如刚刚在亚冠赛场上

创造了中超球队资格赛就被淘汰纪录的

申花。算起来，申花可能是最早开始学

习恒大引进天价外援的俱乐部。从当年

的德罗巴到如今的特维斯，如果单论名

气，比起恒大引进的巴里奥斯、吉拉迪诺

和保利尼奥有过之而无不及。不过说到

战绩，申花 4 个赛季与亚冠无缘似乎已

经说明了他们的学习成果，连好不容易

这个赛季捞到了资格赛的机会，也被糟

蹋了。

回过头来说全华班的事。要知道，

许家印是个商人，商人经营球队不可能

只讲投入不求回报（当然，像宋卫平这

样充满文人墨客气质的理想主义死忠

足球迷除外）。就拿引进天价外援这件

事情来说，恒大是引进了不少天价外

援，但其一他们的表现都配得上这份身

价（J 马这样的属于偶发性事件），而且

恒大后期在转手的过程中也是盈利的

一方（卖埃尔克森净赚多少我就不说

了）。所以，什么“恒大进入足球的宗旨

是为中国足球发展做贡献，全华班的目

标也是为了中国足球的未来。”许家印

的这番解读肯定有很多人会信，但是我

不会信。今后的中国职业联赛里，高水

平的国内球员，特别是那些有潜力的国

内球员，他们的身价只会水涨船高。这

里面的市场前景有多少，职业足球圈里

的人都明白。

当然，我们不能完全否定恒大全华

班的目标，前提是那些学习恒大的球队

和经营者，不要只是“邯郸学步”，而是要

学到对自己有用的东西。比如加大自己

的青训培养力度，打造自己的职业梯

队。因为每个俱乐部的情况和类型都不

一样，培养球员的途径和方式也不一样，

只有适合自己的，才是最为有效的。如

果仍旧只是看着恒大拿了好处然后再去

依样画葫芦，恐怕永远都只能跟在别人

的身后吃灰尘。

近日，广州恒大淘宝足球俱乐

部举行了2017年管理会议，恒大

集团董事局主席许家印在会上喊

出 2017 年力争中超、亚冠、足协

杯、超级杯四冠王的目标，同时要

求球队在2020年实现全华班。那

么此举究竟是“放卫星”，还是坐言

起行？听听评论员们怎么说。
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不要总是跟着恒大的脚印走
□奚 源
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恒大定了个“小目标”醉翁之意不在酒
□薛 原

就像王健林一个亿的小目标一样，许家印

最近也给广州恒大足球俱乐部定了一个小目

标，2017 年夺取四冠王，而与此同时，许老板

还提出了 2020 年广州恒大实现全华班的打

算，四冠王与全华班之间虽然不必同一年实

现，但按照许家印的路数，2020年的四冠王大

抵也是恒大的目标，那么问题来了，全华班的

阵容有可能夺得四冠王吗？

大多数人不由的为许家印的“口出狂言”

捏一把汗，四冠王自然不必多说，俱乐部争取

冠军头衔无可厚非，而打造全华班真有意义

吗？许家印又想赢球，又想只用国内球员究竟

为哪般？许家印自己做了解答——打造全华

班就是为中国足球发展做贡献，通俗点说可以

是为了国足而服务，不得不钦佩恒大的这种为

国足忧心的精神。

那么问题又来了，国足的事需要一个俱乐

部如此操心吗？不可否认，俱乐部的发展对一

个国家的足球发展有着很大影响，中国足球的

窘境与联赛的不健全一直捆绑在一起遭人吐

槽，国内联赛也承载着锻炼球员的责任，不过这

也不代表一家俱乐部应该以为国家队培养人

才为己任。俱乐部是一个国家足球的一部分，

但也是足球市场、乃至体育市场中的一个主体，

是以盈利为目的的企业法人，虽然恒大俱乐部

一直未能盈利（也正是由于引援的大手笔），但

恒大在国内联赛和亚洲赛场上的出色表现，为

恒大集团带来的附加值不可估量，所以，无论是

恒大集团还是恒大足球俱乐部，争取赢球才是

王道，从引进强力外援到打造全华班，无疑是在

追求胜利的道路上的一种倒退。

况且，如果真是为中国足球的发展操碎了

心，也没必要做到如此极端，放眼看去，在之前

的中国男足国家队中，恒大球员已经占据了半

壁江山，如果说许家印还不满意，想要整一支

“中国男子恒大足球队”那就另当别论了。还

有人说，许家印打造全华班是为了节省开支，

在国际足坛中，不乏有类似于“全华班”的球

队，比如曾经的毕尔巴鄂竞技，不过初衷都不

是因为财力问题，更何况作为一度的中国首

富，许家印并不差钱。

广州恒大作为国内联赛的霸主，真想要帮助

中国足球提升实力，更需要一个充满竞争的联赛

环境，实力强劲的外援反而可以促进国内球员的

实力，再者，如果每一支球队都以为国家队培养人

才为己任，那联赛是否应该拒绝所有外援？显然

不可能，也不应该，所以，恒大的全华班充其量只

是雄心勃勃，自我膨胀之后的“狂言”。

打造全华班
或只是一种“狂言”
□马 超


