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冯锐

“想改变”
——不断去挑战自我

采访之前，记者心里一直有着疑惑：冯锐
为什么会选择创业？按理说，航模这项运动尽
管也有外部因素的诸多干扰，但是全局掌控还
是在运动员手上，创业这种情况万变、结局未
知的情形对这个项目的运动员来说未必是最
好的选择。

面对记者抛出这一问题时，冯锐的答案是
“想改变”。退役后他完全有机会留在北京，或
选择做教练甚至谋个一官半职，但是他觉得自
己在体制内呆得太久，从小学六年级被选入省
航模队，十几年来几乎每年都是训练、备战、参
赛，太规律的生活让从小在航模上就天赋异禀
的他有了想改变的念头。

“或许挑战一下自己，选择一条不一样的
人生轨迹，是一个不错的选择。”冯锐说。因为
经常出国参加比赛，看到国外在青少年航模科
技普及方面做得非常出色；反观国内，只有一
些发达省市有专业队，参与的人群屈指可数。
这让冯锐看到了国内青少年航模普及市场的
需求和潜力。

“让更多孩子认识了解航模，这会是一件
很有意义的事”，这也是冯锐创业之初的梦想。

“得坚持”
——风雨过后见彩虹

2001年 1月，冯锐带着 5万元冠军奖金找
到教练胡胜高，两人凑了 10万元在杭州环城
东路创办了中天模型。

最初为了节省资金，公司在原喜得宝集团
仓库租了一间几十平米的房间作为办公场所，
桌椅、传真机等都是从旧货市场淘来的，连保
险箱也是花 100元买来的旧货。“传真机是日
本货，又大又旧，经常卡纸，还是全日文，使用
说明得找人帮忙翻译。”回忆创业之初的拮据，
冯锐记忆犹新。

起初，公司设计的产品过于复杂、专业，不
符合大众市场需求，销售业绩很不理想，一直
处于亏损状态。但冯锐选择坚持，这么多年运
动员生涯告诉他，冠军是需要岁月历练出来
的，而创业也不是一天就能成功的。

2003年，中天模型自主研发的一款电动线
操纵模型飞机，性能达到了国内领先水平。这
款飞机被国家体育总局航管中心选定为 2004
年全国青少年航空模型竞赛指定器材。这一
年开始，冯锐的企业开始扭亏为盈、渐有起色，
员工人数不断增加，公司面积也在迅速扩张。

“2003年，公司从环城东路搬到下沙，用了
7卡车；2004年搬到萧山，用了21卡车；2013年
搬到滨江，用了 100多卡车。”谈及这些，冯锐
的兴奋之情不言而喻，这些数据却是企业迅猛
发展的有力佐证。通过不断探索，积极引进人

才，调整管理模式，中天模型一步一步壮大成
为我国青少年科技体育模型活动的第一品牌，
国内80%的比赛项目用的都是中天的产品。

“重研发”
——转型升级须趁早

青少年是模型的主要消费群体。2010年
后，在传统制造业基础上，冯锐看到了青少年
模型活动的教学意义和发展价值。由此，发展
重心在研发、销售之余转型为服务企业，从单
一的生产制造到科技体育场所建设、活动协
办、户外营地创建等多元化发展。

作为全国最大的科技模型服务提供商，中
天模型不仅给竞赛活动提供器材，还提供赛事
组织活动方案，以及模型课件培训。如今，中
天模型的器材已遍布全球各地中小学校，教学
辅导也已在全国上千个县（市、区）展开。冯锐
也从保持世界纪录者变成了制定标准者——
在国家体育总局联合相关部委开展的各类国
家级青少年科技体育赛事中，中天模型均以标
杆企业身份参与器材选择、规则编写、赛事组
织等标准制定。

冯锐不忘回馈社会。由他的企业发起的
“让青少年同享一片蓝天”、“万人放飞梦想”等
公益项目，结对帮扶贫困山区学校，为灾区儿
童捐赠模型器材，给偏远地区学校进行免费课
件培训。截至目前，公司已捐赠模型器材几十
万架，公益项目到过甘肃、贵州、四川、海南、西
藏等多地。

“看着孩子们驾驭着模型飞机从这个山头
飞到那个山头，脸上和眼里全是开心和激动的
神情，就觉得我们做的一切都是值得的。”冯锐
道出了心中的感慨。
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□本报记者 周 洁

Q：除了航模，你还参加其他体育运动吗？
A：足球，从小我就爱好的运动，喜欢皇马、

AC米兰等，进入浙大深造后还成为EMBA足
球俱乐部常务副会长，每周四俱乐部的成员都
会相约在黄龙体育中心踢一场球。

Q：你平时喜欢读哪些书？
A：因为工作、学习的关系，平时几乎很少

翻阅其他书籍，大部分都是从微信、网络上了
解企业管理等信息知识，或看些关于模型科
技类的杂志。

Q:你还有什么兴趣、爱好吗？
A:我属于比较宅的技术性工科男，平时

不听音乐，也不看电影，电视也就关注一下
《新闻联播》等时政类信息。

Q：你对创业的年轻人有什么想说的？
A：年轻就要敢想，敢挑战。不要怕失败，

只有努力了，你才有实现梦想的机会。

Q：你对体育产业被称为朝阳产业有什么
看法？

A：国家将体育产业上升为国家战略，绝
对不仅仅是为了每年增加的体育产值这一数
字价值，更重要的是认识到体育对人类健康
的重要性。体育产业的蓬勃发展，势必将带
动人们从生理到心理的健康表现，这对国家
的整体发展极为重要。

仪表儒雅、沉着冷静，杭州中天

模型有限公司（以下简称中天模型）

董事长冯锐留给记者的切身感受，

大抵如此。听着他轻言细语地聊自

己的创业故事，谈过去吃过的苦、走

过的路，脸上淡然的微笑始终如一

……就像那些纵横商界多年的“老

江湖”，很难让人想象他原本是一名

运动员——

五届世界航海模型锦标赛冠

军，至今仍然是航海模型F1-V15项

目的世界纪录保持者，国家最高体

育荣誉奖章获得者。从专业运动员

转型为成功企业家，冯锐用他的故

事告诉我们：人生需要有梦想，只要

坚持离成功仅是一步之遥。

“追梦想”
——做个有准备的人

从小爱玩航模的冯锐，玩出了一家国内最
大的青少年科技模型企业。这一切，源于他对
模型的热爱，对青少年科技普及的执着。

学无止境。现在冯锐把业余时间几乎全
泡在了浙江大学。”最近几年来，冯锐连续报读
了浙大EMBA，参与浙大的乐创会以及其它学
习班，参加省内各种投资、互联网等培训讲座，
提升自己的知识储备，结交不同圈子的同学朋
友，开拓更广更高的视野，为公司未来发展奠
定基础。

冯锐告诉记者，现在经过杭州滨江白马湖
生态创意产业园，可以看到一片“F1”造型的楼
群正在积极建设中。这里，正是冯锐将来的中
天模型，也是由国家体育总局批复、中天负责
承建的“全国科技体育模型研发中心”。记者
了解到，这里是中天模型未来发展的核心，它
将打造成为亚洲规模最大的科技体育产业综
合型基地，研发生产各类科技体育产业器材，
成为国际瞩目的科技产业交流中心。

“公司未来的战略布局已渐渐清晰，接下
来将引进更多的专业人才和创意项目，让更多
的孩子实现飞翔的梦想。”这，也正是冯锐成为
企业家后最大的梦想。

冯锐：让更多孩子实现飞翔梦想

名片册 1


