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新一代气排球研发者王友成：
本着工匠精神，从门外汉到行家里手
通讯员 王晓峰 本报记者 毛锦怡

王友成，他是新一代气排球的研发者，十多年来一直致力于气排球项目在全省乃至全国各地的推广，让气排

球不但在国内流行，更将其送往了美国、加拿大、澳大利亚、日本等国家。他得到了中国企业体协授予的“体育工

作贡献奖”，也得到了中国老年人体育协会气排球专项委员会的肯定和认可。

王友成的工匠精神让人感动。十多年来，为了做出一个完美的球，不惜经历几千次的改进；为了推广自己的

产品，哪里有比赛，哪里就有他的身影；这位“半路出家”的门外汉愣是把自己变成了气排球领域的技术型专家。

在前不久的省老年人体育协

会第七次代表大会上，王友成因为

多年来一直为各大气排球赛事提

供器材而被授予特殊贡献奖。虽

然这并非他第一次获得该荣誉，但

仍然很开心，把牌匾包得严严实实

后谦虚地笑道：“应该的，能为浙江

老年人体育事业做点贡献，我发自

内心的高兴。”随后他跟记者讲述

起自己和气排球的缘分。

“高中毕业后，我走南闯北，做

过各类生意，1998年，正值法国世

界杯，和几个合伙人新办企业，生

产手缝足球，三门万得利球业有限

公司应运而生。”王友成介绍道，公

司刚成立时，生意非常火爆，一个

月就赚了十几万元。不过世界杯

一结束，生意戛然而止，合伙人也

逐渐退出，心有不甘的他毅然接手

公司，从事足球外贸的代加工。爱

人管内，自己则负责外出接单跑业

务。“在当时，没有自主研发的产

品，家庭作坊式的生产流水线在技

术上也没有优势，公司入不敷出。”

也算机缘巧合，2004年，在温

岭新河中学排球队执教的前国家

队男排队长冯正海托人找到王友

成 ，希 望 能 生 产 一 种 新 型 的 气

排球，使其变得更柔软、舒适、耐

用。

“当时对该项目没有太多认

识，作为一个商人，只是直观地嗅

到商机，觉得是一个非常好的项

目。”欣然答应下来后，王友成发

现，根本没有样本可参照，“因为气

排球是土身土长的‘中国制造’，发

明于铁路系统，一开始将两个气球

套在一起打，气球过轻且易爆，随

后改用儿童软塑球。”

“路是靠自己走出来的，没有

样本我就制造一个样本出来。”为

了找到合适的材料，王友成先后去

了义乌及广东、江苏等多个市场寻

找。还对球体的表面颜色进行了

科学的搭配，同时把吹起的气门芯

改为大众气门芯，这样既卫生又方

便。

经过几个月的努力，样品球成

功制成，得到了冯正海的认可。为

了让其更完善，王友成还在台州进

行了 3 个星期的试用推广，没想

到，老年朋友都很接受这个升级版

的气排球。同年 8月，省老年体协

邀请气排球行业的专家对王友成

研发的气排球进行审定，不仅得到

专家们的肯定，还被省老体协定为

浙江省比赛指定用球。

如何推广？经商多年的王友

成营销套路自有一套。2004年 10
月，获悉中国老年人体育协会在丽

水举办第一届气排球赛，他便带上

一后备箱的球特地跑到丽水，给每

个参赛队送上两个球试用。

从接手研发气排球到研发定

制，再到被认可，一切进展对于王

友成来说格外顺利。2006年，他研

制的气排球还被中国老年体协定为

气排球比赛唯一指定用球。

“当时打气排球的群体还很

少，就是上海等大城市也是屈指可

数。为了在全国打开更广的销售

市场，我不断到上海、海南、大连等

城市推广，还定时通过邮寄的方式

赠送气排球。”回忆起一开始的推

广之路，虽然艰辛，但王友成却乐

此不疲。这几年，王友成和几个单

位合作推广气排球，大约送出了

4-5万只气排球。甚至还把球送向

了美国、加拿大、澳大利亚、日本等

国家。

十多年来，王友成不但与中国

老体协合作，还同国家体育总局社

体中心企业部进行合作，积极协助

与支持全面放开老年气排球的各

种各样的气排球交流比赛以及培

训活动。使全国的基层气排球队

有机会参加到高水平的气排球交

流活动中来，促进全国气排球交流

活动与休闲旅游结合。

值得一提的是，本着工匠精神

的“门 外 汉 ”竟 成 了 技 术 专 家 。

2006年下半年，中国老体协为了气

排球的发展，气排球技术工作五人

小组应运而生，王友成就是成员之

一，专门负责技术与质量的改进。

为了吸收更多的经验，王友成

经常会随大家全国各地跑比赛，汇

集球手们的用球心得和各类要

求。2008年，五人小组在广东龙川

召开了关于气排球技术及规则的

修改的会议。“会上，我把这几年积

累下来的数据进行了调整，特别是

气压，是前所未有的，也是那次会

议把长期跟踪测试的数据定为气

压的标准。”

王友成还告诉记者：“别小看

这只球，我一直不断在技术和细节

上更新，十多年来，估摸经历了几

千次的改进。”去年，经过省技术监

督局的审核，王友成制定的气排球

生产标准得以获批，“接下来，我准

备申请成为中国唯一气排球的企

业标准。”

技术上有了一定的大数据，王

友成的底气更足了，还注册了两个

商标“天天乐”（中青年群体用球）

和“夕阳乐”（老年群体用球）。

如今，气排球不只是老年人的

专利，也开始在中青年层面流行。

甚至在临海、嵊州等省内不少幼儿

园的健身项目也出现气排球的元

素。王友成的公司也逐渐走上正

轨，年销量从2004年的几千只到后

来的几万只，再到如今十几万只的

年销售量，“目前，我们在全国各地

有 500多家客户（不包括各省市老

年体协），以批发气排球为主。”

有了销量和销路，近几年，王

友成也开始在产品创新上下了不

少功夫。在不影响球质量的情况

下，利用更环保的材料，生产出不

同年龄段的气排球。比如幼儿园

使用的是小型气排球，轻巧、色彩

多样；青年人使用的气排球分量偏

重，手感好、速度相对加快，要满足

青年人在力度上的要求。“我还申

请了两个专利产品，健身功球和大

众排球。尤其是健身功球，这是一

项新兴的运动项目，也是公司未来

主推的项目之一。”

在当前，体育产业红火发展的

大背景下，公司又有何计划？谈

及当前的发展前景，王友成凝思

了一会，答道：“我们公司将进行

市场化的专业运作，接下来，将

延伸产业链，开气排球馆，开展气

排球裁判、教练培训，做大气排球

产业。”

“半路出家”成功研发出新型气排球1
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工匠精神的“门外汉”成了技术专家2

探索气排球市场化运作3
Q：你如何看待目前的气排球产

业？

A：随着生活水平提高，人们越来

越注重健身，而气排球是一种非常好

的健身方式。气排球不但在老年群体

中流行，现在已经发展到中青年群

体。与此同时，国家也在大力推广气

排球运动，这对行业发展有着极大促

进作用。

Q：随着气排球产业越来越市场

化，公司的竞争压力会不会增大？

A：作为气排球行业中生产时间

最长的厂家，我们看着气排球产业一

步步走向成熟。确实，这几年越来越

多的企业看到气排球的前景，而加入

其中。虽然存在竞争，但谈不上压力，

我们一直坚信“质量求生存、诚信赢天

下”，只要做好自己的产品，就不怕没

销路。
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