
2版

省中老年篮球赛即将荣耀归来
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一句话看明白

●国家体育总局将于今年 7 月 29 日和 11
月 18 日分别举办国家体育经纪人等级培训与

能力测评培训及统一考试。

●日前，2010 年温哥华冬奥会银牌得主、

日本花滑名将浅田真央宣布正式退役，并将接

受多个代言项目。

●首届金砖国家国际象棋大师赛战罢第

六轮，中国棋手余泱漪以 4.5 分的战绩在积分

榜上领跑，另一位中国棋手李超暂列第三位。

●国家体育总局督办的职业联盟组建一

事，其主席人选目前已经有了初步对象，北体

大原校长杨桦成为热门人选之一。

●国际汽车联合会日前，颁布了一些新的

措施来防止 F1车队在排位赛中通过燃烧特殊

配方机油的方式增加引擎动力。
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浙大水上运动会再邀“菜鸟”试水

与世界级的景区西湖，直线距离

不到一公里,这便是浙江省黄龙体育中

心的地理坐标。与西湖景区的游客人

山人海一样，这座体育中心的接待任

务很重。据不完全统计，光是 2016年

接待来自全国各地的交流团、学习团

四十多个，差不多每周就要接待一拨。

是什么让黄龙体育中心成了香饽

饽？中心主任赵荣良一语中的：“管理

不停步、改革不停步、发展不停步，这是

‘走在前列，再谋新篇’不竭的源泉。”

体育场馆的经营，至少在国内业

界是个难题，甚至很难找到成功的、经

典的案例。有的是机构臃肿、负担过

重，长期裹足不前；有的是体制机制陈

旧、改革动力不足，守着金饭碗过穷日

子；还有的是主营主业不突出，靠着

“包租婆”过着看似衣食无忧的日子，

背后隐患重重……黄龙体育中心也并

非不食人间烟火，这样的窘境与苦楚

或多或少存在。

四年前，赵荣良还是个“局外人”，

船舶专业出身的他，搞过城建、干过乡

镇党委书记、修过地铁、当过“天下最难

的城管局长”，一纸调令开始主政这座

体育中心，“外来的和尚好念经，这是优

势；之前，我也没有这方面的经验，因此

管理上、思路上不会受太多条条框框限

制，这也是优势”，赵荣良坦言。

上个月，黄龙体育中心刚刚进行4
年来的第四次改革。而这次，更具有

革命性意义。起因还得从 2016年 4月

说起，国家体育总局经济司发文，浙

江、江苏、重庆进行“两权分离”的全国

试点。到了年底，浙江省体育局正式

批复，所有权归黄龙体育中心，而经营

权能委托的都委托给黄龙体育发展有

限公司。同时，提出两个“确保”：确保

国有资产的保值、增值，确保公益属性

不能下降而要不断提升。

2016 年的几组数据，管中窥豹

——收入 1.61亿元，之前的 2013年是

6200万元，2014年 8500万元，2015年

突破 1个亿。这一年全年接待健身人

数 241.5万人次，2013年是 62万人次；

举办大型赛事活动132场次，2013年的

这个数据是63场次；实行“中层干部竞

聘上岗、普通职工双向选择”，与四年

前相比，员工从 256人逐步下降到 199
人，直到现在的 120人左右，相应的内

设机构从 19个锐减到 6个，中层干部

从39人到18人。

大型体育场馆的运营、管理，以体

为主固然没错，但必须多种经营、多条

腿走路。早在“两权分离”试点实施

前，这方面黄龙体育中心早就未雨绸

缪。围绕体育场馆的主营主业、场馆

资源，陆续组建 11家实体化公司，包

括场馆经营、游泳健身、体育培训、场

馆建设、体育酒店、体育建筑、体育互

联网等等。以场馆经营公司为例，之

前管辖的是辖区 580 亩土地，现在的

思路是“借船出海”，借助黄龙体育中

心的管理、品牌输出，在市、县开出了

“分号”，德清县、绍兴市、文成县，以及

刚刚挂牌的舟山市分中心，与多个市

县体育中心建立了战略合作，将全国

男排联赛引荐到了德清，全国桥牌锦

标赛移师绍兴等等，有效进行资源整

合、优势互补。

除了“借船出海”，还有“借梯上

楼”、“蓄水养鱼”。之前，浙江并没有

太厚重的击剑运动基础，黄龙体育中

心借助场地资源优势，建起 23条剑道

的击剑馆，与隔壁的江苏展开合作，引

进重剑、花剑、佩剑培训，一些包括奥运

冠军在内的著名选手也莅临指导，一炮

打响品牌。2016年初试牛刀经营收入

达到1700万元，今年更是水涨船高。以

击剑为突破口，橄榄球、花式篮球的培

训已经起步，还可望布局以短道速滑、

花样滑冰为代表的冰雪运动培训。

“蓄水养鱼”的典型是足球培训，

早在三年前就酝酿、推出“足球种子计

划”，即由黄龙体育中心邀请教练，把

足球培训免费送进学校，目前拥有100
多人的教练团队，包括了 14位来自西

班牙、葡萄牙的外教，已经惠及全省各

地 17所学校，每所学校“倒贴”20万元

以上，看起来这是一桩“赔本买卖”，不

过在项目负责人吕红看来则是“先苦后

甜”：“足球的‘种子’撒到哪里，哪里就

赢得了好口碑。现在，已有 65所学校

与我们签约培训协议，培训人数在四

五千人以上。还有不少在排队当中。

这是一笔可观的收益。” （下转2版）

“黄龙”何以啸四海
本报记者 黄 维 奚 源 中国体育报记者 邓学政 林 剑

5月1日，本报依惯例休刊。5月2日恢复正常

出报。期望广大读者一如既往地关注并支持我们。
本报编辑部
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致读者

本报讯 昨日，国家体育总局乒羽

中心对外正式宣布，李永波卸任中国羽

毛球队总教练，改由夏煊泽、张军分别

担任中国羽毛球队单打组和双打组主

教练。夏煊泽是浙江为之骄傲的世锦

赛单打冠军，转型担任教练后，又一手

培养了奥运冠军谌龙，成绩有目共睹。

消息公布后，记者第一时间联系上

夏煊泽，对于角色的转换，他坦言：“不

论未来我的身份是什么，运动员的训练

和成绩才是最重要的。接下来，包括整

个单打组要卧薪尝胆，再创辉煌。”

作为世界冠军，夏煊泽 20岁时就

成为国家队重点培养对象。2000年全

英公开赛他一战成名，接连战胜叶诚万、

陶菲克等世界顶尖选手。退役之后他成

了国家队教练，主要负责陈金、谌龙的训

练。谌龙在他的执导下，夺得2014年和

2015年两届世锦赛男单冠军，2016年

里约奥运会上摘得男单金牌。

对于夏煊泽来说，担任单打组主教

练，他将面临着男单主力老化、女单人才

断档的严峻形势。他坦言，身上的担子

的确很重。在国家队，与女单、女双成

绩的迅速下滑相比，男单的成绩算比

较突出的，可他面临的挑战也不小，林

丹年龄较大，谌龙现在也已经 28岁，

到东京奥运会时谌龙将 31岁，届时状

态能否保持还不好说，所以接下来培养

林贵埔、石宇奇、陈雨菲等年轻单打选手

成为当务之急。

目前，浙江除了女单选手陈雨菲之

外，男单还有林贵埔等5名运动员在国

家队，如何能帮助他们的技术战术水平

再提高一个档次，是摆在夏煊泽面前一

个课题。在夏煊泽心里，为年轻运动员

打好基础势必是他担任主教练之后非

常重要的一项工作。“我们会继承传统，

融入我们年轻教练员的思想，帮助中国

羽毛球队完成新的飞跃。”

浙籍名将夏煊泽接棒国羽单打组
他坦言：无论身份是什么，运动员的训练
和成绩才是最重要的。
本报记者 沈梦雪

在昨天结束的亚洲羽毛球锦标赛16进8的比赛中，浙江选手全面开花，郑思

维、王懿律、黄雅琼各自进入混双8强，王懿律还进入了男双8强，陈雨菲则进入了

女单8强。图为郑思维（左）和搭档陈清晨在比赛中。

亚锦赛浙江选手再接再厉


