
苏宁最近的日子确实过的有点

不如意，无论是国内球队还是意大利

球队，成绩始终不见起色，又遭到央

视点名，认为其收购国米非理性，有

洗钱之嫌疑。

一时间坊间流言四起，纷纷揣摩

苏宁国内一队意大利二队成绩不佳

是不是与此有关。苏宁方面副总孙

为民简短回应了外界，首先表示坚决

拥护相关投资产业政策，然后又表示

收购国米一是为学习管理经验反哺

中国足球，二是为提高自身品牌的国

际影响力。

他同时提到张近东的一些想法：

“我们董事长出席中美企业家峰会，

也表示，苏宁将进一步响应一带一路

发展战略，充分利用苏宁海内外技

术、渠道、品牌资源，发展智慧零售，

助推消费升级。”

看起来双方都说得很官方，其实

都话里有话。你说我非理性投资，我

说这是响应国家政策发展投资；你说

我不是真正为足球，我说这是砸钱为

中国足球引进国际足球先进管理经

验……苏宁唯一有点尴尬的是两个

球队成绩都有点不给面子，国米也比

他们接手的时候成绩还要差，江苏苏

宁更是从上个赛季的神挡杀神、佛挡

杀佛变成现在的“破鼓任人捶”。

如果两支球队的成绩都能抬得

上桌面，或许苏宁管理层说话更有底

气。有媒体调侃苏宁：先不要说反哺

中国足球了，先把苏宁足球反哺起来

吧！苏宁在外援和外教身上的投入

绝对不低，请的一个比一个大牌，但

截止到目前为止球队仍然没有好转

迹象。

意大利媒体人佛朗西斯科对此

说了个段子:以后检验名帅或者球王

的标准里必须有这么一条——能在

中超很好证明自己，否则就闭嘴。

“在如今投资足球是一个带着枷

锁跳舞的冒险活动，成功了你就是投

资有道，失败了你就是投机无良。”看

来这话不假。投资和竞技本就有相

似之处，只凭结果论英雄，无论你出

于怎样的考虑，只能用事实说话。

（马二龙）
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7月18日对苏宁足球人来说并

不是值得纪念的日子，苏宁在足协

杯首回合居然被中甲球队上海申

鑫2∶2逼平；与此同时，央视新闻频

道针对企业对外投资进行了分析，

并指出中资收购米兰双雄的“非理

性”。

然而，苏宁却有着自己的想

法，副总裁孙为民表示，投资国米

一方面是为了更深入地学习国外

经验，提升国内足球水平；另一方

面，也是为了提升苏宁品牌的国际

影响力。

投资深陷债务泥潭的国外豪

门俱乐部究竟是“自不量力”还是

为达“双赢”？

和竞技体育相似投资也是唯结果论

风雨飘摇的江苏苏宁最近可谓

是风波不断，不仅成绩持续低迷，苏

宁集团收购国际米兰的行为更是遭

到了外界的质疑。18 日晚，在央视

的一档新闻节目里，播出的关于“企

业对外投资，谁在非理性”这一话题

迅速成为网络关注的焦点。节目当

中甚至指出苏宁投资海外足球，有

拿着国内贷款的钱在境外挥霍的嫌

疑。

但苏宁控股集团副总裁孙为民

回应称，投资国际米兰，是为了更深

入地学习国外经验，引进先进的管理

技术和训练体系，提升国内足球水

平。那么我们先来看看苏宁投资的

这个俱乐部，数据显示，苏宁集团出

资2.7亿欧元控股的国际米兰俱乐部

已经连续亏损了 5 年，总亏损额达到

了 2.759 亿欧元。接盘这样一个俱乐

部真能给中国足球带来改变吗？

随着中国企业的崛起，已经有越

来越多的企业尝试海外收购体育俱

乐部。虽然这在一定程度上有助于

提升中国体育产业国际影响力，有

助于学习海外体育优秀的运作经验

和培育体系，但是，中国目前在体育

产业的投资并不成熟，更多是一种

以资金注入的形式，不仅风险极大，

且回报收益并不算高。此外，纵然

有很多可以学习和借鉴的地方，但

国外的球员体质和足球氛围跟国内

的差异较大，国外管理和训练的模

式未必适用于国内的球员，甚至有

可能收到适得其反的效果。因此，

可以说对外投资，不仅金融风险巨

大，对国内足球的发展风险和成本

也是不小，况且很多企业在中国的

负债率已经很高了，这样的做法是

否真的理性，值得思考。

目前，中国足球市场的环境正在

朝着良性的发展趋势迈进，足球改

革的力度和大网也在悄然铺开。笔

者认为，中国的足球发展是一个长

远的过程，还是要以自身为主，狠抓

青少年足球，打好中国足球的根基

才是关键，对外投资还是应该谨慎

谨慎再谨慎。

（洪 晨）

最近，苏宁对国米的投资被推上

了风口浪尖，外界纷纷质疑甚至指责

苏宁的大肆挥霍。

对此，苏宁做出回应，总得来说

就是——有自己的考虑。回应看似

简单，实则内有玄机。

事情要从去年6月说起——苏宁

集团出资控股国际米兰俱乐部，然而

国际米兰已经连续 5 年亏损，总亏损

额达 2.759 亿欧元。溢价收购亏损的

资产，单从财务投资角度不是一个明

智的选择，但是收购落魄的豪门国际

米兰，毫无疑问，苏宁也有着自己的

“小九九”。

苏宁集团董事长张近东曾经解

释过并购国米的三点原因：第一，足

球俱乐部是苏宁布局体育产业的战

略组成部分；第二，国米可以帮助提

高苏宁的足球技术体系和管理水平、

青训梯队；第三，国米是苏宁进军国

际市场的名片，目前苏宁正在进入东

南亚和欧洲市场。

仔细分析下来，第一点的作用显

而易见，一内一外两支球队，让苏宁

在体育产业上的影响力不断加码。

第二点作用现在看来还没有发挥“威

力”，至少两支球队目前的成绩不够

“长脸”。第三点恐怕才是苏宁最为

看重的一点——进军国际市场，说得

直白点，就是让世界各地的人都来苏

宁买东西！

从这个角度看，苏宁控股国际米

兰，更多是看中了国际米兰的影响

力，而不是其自身的盈利能力。依托

国际米兰，提升苏宁品牌的国际影响

力，带动零售网络的海外拓展，把产

品更有效率地带到海外。毫无疑问，

获取更大商业利益是苏宁首要的目

的。

事实上，恒大依靠投资足球带动

了其他产业的发展。当然，恒大能取

得巨大影响力，主要还是成绩好。作

为全球知名的俱乐部，国际米兰的商

业收入与其影响力是不匹配的，主要

是因为国际米兰前些年辉煌的时候，

对商业开发几乎没有任何热情。庞

大的球迷市场得不到开发，收入增长

也就成了无源之水。

投资是不是成功，判断的核心

标 准 是 最 终 能 否 为 企 业 带 来 收

益。从去年 6 月到现在，苏宁收购

国米也不过才 1 年多时间，足球的

发展有其自身的规律，商业价值的

开发也绝非一朝一夕可以完成，虽

然目前俱乐部状况不佳，但是如果

苏 宁 日 后 管 理 经 营 得 当 ，假 以 时

日，球队重振往日雄风，商业价值

得到体现，收购国米未必是赔本赚

吆喝的买卖。

（崔义刚）

收购国米非理性？苏宁未必是赔本赚吆喝

对外投资恐难给中国足球带来实质性的改变


