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台州，身处改革开放前沿阵地，

中国民营经济的发祥地之一。40年

来，民营资本如雨后春笋，奠定了台

州经济发展的基础。让台州后来居

上，脱颖而出，迅速从省内落后地区

跻身为我国沿海发达城市行列的诀

窍不是别的，正是众多白手起家的民

营业主骨子里散发出的那股子“台州

式的硬气”。也正是因为这份顺境时

的憨厚、逆境时的执拗，成就了台州

人屡获成功的奇迹。数十年前，这股

让台州人引以为傲的硬气，又出现在

了全国深化足球改革的巨大浪潮中，

共同造就了一个台州式的“足球梦”。

2015 年，台州正式提出要打造

“中国足球城”的目标，并提出台州模

式的核心理念是“坚持全员参与、全

民发展”。让这块昔日的“足球沙漠”

焕发出足球特有的绚烂光彩。这种

光彩前无古人，因为台州毕竟不像大

连、沈阳这些老牌“中国足球城”，有

着一支或者多支代表城市荣耀的职

业足球俱乐部，能够自上而下地依靠

职业足球带动整座城市的足球氛

围。但台州人并非异想天开，按照台

州市体育局局长卢颖才的话说，台州

打造“中国足球城”的口号，是经过反

复论证的：“2015年下半年，我们专门

对台州各地足球开展状况、足球的人

口、足球的培训，特别是足球的架构

都做了认真分析。所以对台州这个

周期的足球发展，做了非常详细的规

划。”作为一名老体育人，卢颖才深知

家乡发展足球事业的优势：“台州足

球在改革开放的大浪潮中，得到了好

处、得到了实惠。台州的民营企业

家，他们非常热衷于资助、从事、参与

到我们的体育活动中来。特别是足

球发展。”

不难理解，卢颖才的底气源于台

州民营资本的相继涌入后，能给台州

烙下深深的足球烙印。作为台州最

早一批投身足球事业的生意人，王亚

聪在得知这个振奋人心的消息后，兴

奋不已。对于她来说，首要目的是如

何盈利更多，而正是对产量和工艺的

不懈追求，如今的健龙体育用品有限

公司，已一跃成为省内规模最大、国

内技术领先的足球生产基地：“以前

我根本就不懂足球，只是单纯认为这

个世界第一大运动背后的市场很

大。”回忆起当初的选择，王亚聪并没

有太多掩饰自己在商言商的本性。

可她怎么也不会想到，自己的事业会

成为台州打造足球城的其中一方基

石：“10年前，足球制作技术迎来了重

大革新。耐克公司率先生产出胶贴

球，传统的手工缝制球已不复往日的

风光。”求新求变的王亚聪想要紧跟

业界潮流，但耐克的技术壁垒，让她

的研发团队不得不通过拆解耐克球，

自主研发。不过，第一代机器还是以

失败而告终。此时，台州人的硬气再

次帮助了身处最困难时期的王亚

聪。经过逐代升级，她的企业很快掌

握了这项技术，成为了继耐克中国工

厂后，第二个掌握胶贴球技术的厂

商，时至今日她还因此而引以为傲。

“米格尔”牌足球，也逐渐取代耐克阿

迪，成为了台州大中小学生足球赛的

常规配置。

巧合的是，在台州鸵鸟足球俱乐

部的足球培训课上，用的恰恰都是健

龙生产的足球。这家流着纯正台州

血脉的足球培训学校，如今已是远近

闻名。俱乐部创始人黄君华，最近频

繁往来于台州和上海。自 2015年尝

试拓展省外市场以来，如今，有越来

越多的上海青少年成为了鸵鸟的会

员，在申花、上港、申鑫、幸运星等直

接竞争对手环伺的情况下，鸵鸟已逐

步在上海滩站稳了脚跟。

上海，我国金融中心，足球文化

和氛围在国内也首屈一指。如何能

从激烈的竞争中占得一席之地并不

断扩大鸵鸟的影响力？轻描淡写中，

黄君华道出了其中的秘密。她靠的

就是一整套从台州直接复制过去的

发展模式，以及一种核心的足球文

化。她认为，“足球不光有竞技，更要

有健康和快乐。”秉承着这句话，黄君

华踏踏实实地在足球青少年培训这

条路上，一干就是十年。2015年，鸵

鸟终于扭亏为盈，并一年一个台阶，

逐渐壮大了起来。她略显骄傲地说：

“这10年鸵鸟的发展，可以用1到100
来概括。一开始只有我和一个兼职

教练，到学校门口发广告招生。情况

并不理想，第一期培训班只招了 6个

孩子，还都是朋友的孩子。10年后的

今天，我们拥有了超过 100名专职教

练，培训业务覆盖 5个省，60多所进

驻教学的幼儿园和小学，有超过5000
个会员的规模。”一串串数字形成了

强烈对比，但无一不在体现着黄君华

的成功。而这种成功，跟卢颖才的设

想不谋而合。他说：“目前国内知名

的足球城市如大连、沈阳、广州等，都

是自上而下，以职业足球为带动，形

成自己的足球发展脉络。台州则要

反其道而行之，依靠丰厚的足球基础

和土壤，自下而上走一条夯实社会足

球基础、发展校园足球事业、培养更

多足球人口，走出一条‘农村包围城

市’的新路。”

无独有偶，在距离鸵鸟俱乐部近

百公里外的临海，也有一批青少年足

球小将正在足球场上挥洒汗水、茁壮

成长。但与鸵鸟校企联合互利共赢，

旨在打造快乐足球的模式略有不同

的是，杨圣军的威炫足球俱乐部则更

倾向于通过梯队建设，发现更多好苗

子，从而培养更多职业球员。如此明

晰而坚定的发展方向，与杨圣军儿子

的职业足球经历有很大关系。他的

儿子正是现役江苏苏宁队队员杨家

威。正是看着儿子一步步通过青训

体系走上职业足球的道路，原本在上

海从事体育用品生意的杨圣军毅然

决定回到家乡从事足球青训工作。

“刚来到临海的时候，我就带了一个

教练，跑到学校里去想要寻求合作。

但很多学校都把我们当骗子，或者说

不太看好我们这样一个俱乐部能把

校园足球真正搞上去。”回忆起初回

家乡创业时的艰辛，杨圣军至今还心

有余悸。不过，他的足球理念很快就

得到了临海市体育局的认同。因为

像威炫这样的社会力量十分符合台

州足球“政府、学校、市场”三位一体

的发展模式，凭借着教体部门长期以

来良好的合作关系，经过体育部门积

极的牵线搭桥，没过多久，杨圣军的

足球青训事业终于起步了：“从最初

的 1 个教练，发展到现在的 12 个教

练。布点的学校也变为了5所。这几

年，我们逐渐把临海足球的梯队建立

了起来。”在众多学校当中，东塍中学

可谓是杨圣军最具规模的试验田。

足球运动员宿舍和食堂一应俱全，几

位专职教练每天负责球队的一天三

练。乍一看这已经是一个初具规模

的足球训练基地。但杨圣军还不满

足，像培养自己儿子一样，他期待着

下一个杨家威能够早日出现。

眼下，黄君华也在朝着自己的下

一个目标而努力。去年 7月，鸵鸟历

史上第一支精英队已经组建完成。

多年的沉淀和积累，让鸵鸟成为了台

州本土足球文化的代名词，但作为民

营资本，文化只是一种抓手，最终的

落脚点还得在盈利上。黄君华算了

一笔账，未来10年，鸵鸟要建立20个

像台州这样的中心。：“如果每个中心

都有至少5000个会员，而在这个庞大

基础上选拔出来的精英，再针对性的

因材施教，不愁培养不出好球员。”或

许黄君华和杨圣军都寄希望于少数

几个翘楚为自己带来不菲的收入，但

台州足球的未来，在如此磨人的培养

过程中，变得更为可期了：“打造中国

足球城市，首先要从足球的文化理念

入手。所以我们这几年一直都把足

球城市的文化理念，和足球城市的基

础，根植于整个台州。特别是青少

年。”卢颖才如是说。

助力足球深化改革

民营资本共同托起台州式足球梦
本报记者 钟 梁
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1993年，因为服装生意的不景气，台州

人王亚聪从北京霞宝路批发市场铩羽而归。带

着初次创业失败的挫败感，她选择回到老家三

门。某一天，一位宁波奉化的亲戚找到了她，希

望能合伙做足球代加工生意。当时，足球并

不普及，全国也只有 28家制造企业，而王

亚聪却非常看好这个市场。次年，三门

健龙体育用品有限公司正式成立，至

此，这家民营资本的体育制造企业

就像是一颗火种，光芒虽然微

弱，但已隐约可以照见台州

足球发展的前路。


