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2002年，陶嵘退役了。当时摆在他

面前有两条路，去单位团委从事机关工

作或者留在一线做教练。由于陶嵘在游

泳队一直担任团支部书记，并且工作出

色，所以对他退役后从事相关工作的呼

声很高。不过，在泳池里泡了16年的陶

嵘说什么也没想离开过一线，最终，他留

在了张亚东身边，以助理教练身份开启

了自己人生的下半场。

在我省的各支运动队中，游泳队是

最早向世界学习的队伍之一。国际上先

进的训练方式和理念开拓了陶嵘的眼

界。想要提高运动成绩，科学训练是必

须的，陶嵘想到了自我充电。

转做教练第一年，陶嵘走进浙大报

名了专升本课程。为了不耽误工作，在

寒暑假集中学习期间，每天骑着自行车

往返于浙大与体工队，无论刮风下雨，没

有落下一节课。等运动员结束了一天的

训练，陶嵘开始挑灯夜读，厚厚的读书笔

记印证着那段求知若渴的光辉岁月。

本科第三年，陶嵘每周三晚都会

去浙大研究生班旁听全国运动医学领

域泰斗王健的课，2009年，成功考入浙

大在职研究生班后，也顺利跟随这位

后来的浙大体育系主任，开启了 3年的

深造。

对于自己的奋斗，陶嵘说得轻描淡

写，“社会在改变，我只是抓住了机会，还

是要感谢这个大好时代。”理论结合实

践，再加上经验，才能有科学的训练。

陶嵘的教练生涯培养出过亚洲冠军

毕易榕，而今的15岁小将吴卿风也在这

两年的全国舞台展露锋芒。

“自己做过运动员所以明白他们的

心理，所以我要让队员明白自己在这干

嘛。”陶嵘说，只有明确了定位和目标，才

能真正加速，才能劈波斩浪，无论是游泳

还是人生都一样。

人物名片

浙江省游泳队教练，仁

川亚运会冠军毕易榕和天

津全运会三金得主吴卿风

的主管教练。

陶嵘

1999年取得全国游泳冠军赛冠军，成为

浙江男子达到国际健将第一人，被称作“浙江

蛙王”。

1984年，由于扁导体发炎，正在医院挂盐

水的陶嵘红着眼，向妈妈讨要着生病“福利”，

一旁的双胞胎哥哥陶峥静静地看着小人书，

不吵也不闹。谁也不曾想，这对双生子，性格

外向甚至有些顽劣的“药罐子”弟弟，后来却

成为了泳坛健将。

回想起当时学游泳的情景，陶嵘历

历在目。因为体质偏弱，陶嵘在小学前

的记忆几乎被医院绿白相间的墙所占

据。母亲学医，可就是拿孩子的体质没

办法，毕竟双胞胎，体质天生就弱。一次

偶然，一位母亲的病人分享起了自己孩

子的经历，抱着试一试的心态，7岁半的

陶嵘被送进了嘉兴一家游泳俱乐部。

相比其他孩子，已经小学一年级的

陶嵘学游泳起步太晚，看着泳池里那些

幼儿园的小朋友都很专业的样子，陶嵘

也不急，“反正我是来玩玩的。”之后，每

天放学都会来到俱乐部游泳。“当时还谈

不上练，因为去的时候都还是‘旱鸭子

’。”说起当时的境遇，陶嵘笑了，虽然之

后成为了蛙泳名将，可最初他用了半年

多才学会蛙泳，而且在很长一段时间里

只会蛙泳。

陶嵘的训练几乎是放养的，不过他

却落得自在。就在这样的环境下“玩”了

6年。13岁那年，靠着恩师卞凤岗的关

系，来到了杭州，走进了当时的省少体校

训练，“初一都读了一个多月了，突然去

的杭州。我想去就去吧，可以离开家也

挺好的。”在家被父母严格管教的陶嵘渴

望走出家乡，试训半年被陶嵘视为了“度

假”。然而，正是这段经历成就了后来的

全国冠军。

眼看时间过去了 5个月，几乎只会

蛙泳的陶嵘依旧被放养，“吊车尾”的他

也稍稍感受到了压力。“陶嵘啊，我知道

你是靠关系进来的试训，时间还有一个

月，也差不多可以和父母说了到时候来

接你回家。”教练的这句话，即便过去了

27年，陶嵘仍记得清清楚楚，这句甚至

有些糙耳的话就像当头一棒，敲醒了当

时浑浑噩噩的陶嵘。“那一刻，我不想回

家，我想继续练。”在上世纪 80年代，入

伍成为时代风潮，运动员被运动队退回

家乡，仿佛就像被赶出军营的士兵，陶嵘

不答应。

之后的一个月，拼命地练，奇迹出现

了，他的成绩突飞猛进。就在那一年，陶

嵘的蛙泳成绩成了全队第一，同时也已

超过了不少省队队员的成绩。

1993年，从少体校来到了当时的省

体工一大队，以佼佼者身份进队的陶嵘

却没赢来好开端——由于身体发育迟，

来到省队的陶嵘再次垫底。这让陶嵘第

一年就萌生了放弃的念头，“其实那时候

退出的人也不在少数，有的读书去了，有

的单纯觉得苦不想练了。”对于孩子进专

业队训练，父母从不过多给予意见，良好

的家庭氛围也帮助他早早地学会独立，

他决心一游到底。

进省队第一年，陶嵘咬着牙坚持了

下来，虽然整天都跟着别人后头游，但教

练张亚东还是给予了不少时间，“那时候

确实是游得太慢，但亚东教练并没有劝

我走，而是一直观察我，并给予我指导。”

春去冬来，陶嵘身体逐渐发育，进队一年

后迎来了爆发。

“我蛙泳的天赋不错，蛙泳腿比较

好。”感受到身体发育带来的变化后，陶嵘

无论蛙泳还是混合泳都冲到了队里首

位。从吊车尾到领头雁，也真正感受到

了游泳运动所带来的激情和愉悦，“每天

盼着练，已经着迷了，很疯狂，有些忘我。”

为此，还获得“拼命三郎”的外号。

1994年，湖南长沙的全国达标赛，当

时全游泳队只有4人参赛，陶嵘是其中之

一，这也是他第一次站上全国舞台，结果

顺利达标。之后开始在各种全国比赛摘

得荣誉，1999年，在大庆，陶嵘凭借 2分

18秒的成绩获得男子200米蛙泳的全国

冠军，并成为浙江男子游泳历史上，第一

个达到国际健将称号的游泳选手。

回忆那段峥嵘岁月，陶嵘感慨万

千。“那时候辛苦却很快乐，也很简单。”

除了训练和比赛外，每周日的休息天，都

会和队友去武林门广场看看，“那时的体

工一大队已经在体育场路上了，门是斜

对着马路开的，体育场路也很窄，浙江日

报社看上去离我们很近。”从步行，再到

乘坐公交车和买自行车，最后到打车。

就在陶嵘历经运动员时期的拼搏与奋斗

时，社会的进步也让他这样的年轻人体

会到了多劳多得的时代转变。

“那时候生活条件越来越好了，自己

一年到头的比赛很辛苦，成绩也不错，年

底会有一定的年终奖金。”说起这个，陶嵘

打趣说，自己也年轻过，也潮流过。一万

多元的年终奖金在上世纪90年代可是个

大数目，除了孝顺爸妈，陶嵘喜欢把钱用

在赶时髦上——全队第一个用上文字显

示BP机的；第一个用上摩托罗拉蜂窝手

机的……“当时一个BP机就要两三千元，

也是省吃俭用才能买的。”陶嵘至今还记

得当时在队里“显摆”BP机的场景。

陶嵘（左二）

1 为增强体质学游泳 从吊车尾到一语开窍

2 队里的拼命三郎 用劳动付出体会时代变迁

3 坚持完成学业 要让运动员都做明白人
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