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深耕细作，绍兴体校“亩均论英雄”！
本报记者 黄 维 崔义刚 余敏刚 毛佳琦

6月下旬，一条北京时间凌晨的消息，让国人为之额手相庆：谢震业在百米大战跑出9秒97，这是黄种人最快的速度！

这位年轻的田径高手，正是从绍兴体校走出的。这所地级城市的体校，诞生谢震业并非偶然。校长叶家琦自豪

地介绍，“我们早就实现了所有大赛金牌的‘大满贯’”——

除了谢震业，还包括皮划艇两届奥运冠军孟关良、赛艇世界冠军徐东香等，这所体校的荣誉榜不断更新数据。

截至目前，共培养、输送奥运冠军2人次，世界冠军8人次，亚运会冠军6人次，全运会冠军17人次。

2017年，十三届全运会上达到巅峰：23人出征，夺得金牌10枚。如果与省（市、自治区）排名，绍兴市体校的金牌

数都可跻身前15名。绍兴市政府由此为其请功：给予记集体三等功一次。

绍兴体校易地重建

工作已经启动。新址选

在 绍 兴 市 奥 体 中 心 区

域。占地70多亩，初步概

算投资3.1亿元。在现开设8个项目基

础上，拟增加至近20个项目，总共设计

为32个班级。预计2022年第十七届省

运会前竣工。建成后，将是省内设施设

备、办学条件一流的设区市体校。
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眼下，时节已到小暑。高温酷暑

开启了炙烤模式。而在绍兴市体校，

教练员们正上紧了发条，带着 175名

暑期集训生，进行高强度的训练。这

些孩子，正是在之前几个月间，大范围

从各所学校、各支集训队、各个赛事中

发现与挖掘的。叶家琦介绍，如果说

发现苗子是第一步，那暑期集训则是

关键一招。这也是绍兴体校保留的特

有传统。

如果暑期集训“过关”（成绩关、吃

苦关、团队关），那将正式登堂入室。

日常的训练之外，有时会到附近的嵊

州、新昌拉练，换个环境调整，激发活

力与斗志；拳击、摔跤等重竞技项目，

还会到省外训练，教学相长。“我们的

重点是打好基础、送好队员，不要想着

凭己之力，培养出奥运冠军、世界冠

军。这是省队、国家队的使命。”说这

话的是田径教练陈景琼。他的得意门

生中，就包括女子跳远国家队队员陆

敏佳。

在陆敏佳身上，陈景琼花的是“绣

花功夫”，她 2004年来到体校后，因天

赋出众、爆发力强，很快展现了潜力。

2006 年省运会上，陆敏佳一鸣惊人。

省队迫不及待地抛出了橄榄枝。陈景

琼却有意拖着不办，“当年她不到 15
岁。如果进了省队，一旦上了大训练

量，很容易把孩子给练坏了。我还想

再给她打打基础，毕竟她是一名技巧

型选手，要走技术路线。”陈景琼如是

说。这个决定很重要，一直到陆敏佳

初中毕业，才正式送到了省队。之后

不到两年，2009 年山东全运会上，17
岁的陆敏佳就夺得了金牌。

记者到访那天，恰好有 7 名排球

退役选手来绍兴报到。其中，3位是绍

兴体校的助教。此刻，正在进行上岗

前的集体谈话。谈话的主角之一，是

一张熟悉的面孔——正是俞觉敏！把

优秀的退役运动员引进绍兴，也正是

他的主张。

俞觉敏可谓大名鼎鼎。中国女排

前主教练。六年前，率队出征伦敦奥运

会的正是他。今年初，绍兴市政府、体

育部门三顾茅庐，实施“越才回归”政

策，将这位著名教练请回了家乡。现在

他正担任绍兴体校的排球总教练。

提到这个教练，叶家琦满是赞

誉。“俞指导太拼了！这对所有的教

练、运动员都是极大的鼓舞。”出任总

教练三四个月间，年近花甲的他仍跟

年轻教练一样，多次蹲点基层选拔苗

子。在选拔过程中，又动员相关县

（区、市）布局排球项目。下午、晚上，

又与教练员团队一起带训。他的家人

都在杭州，每周只有周日上午训练结

束后，才有时间回去享受短暂的天伦

之乐。

把高水平教练员请进来，俞觉敏

并非是第一例。十多年前，刚退休的

国家级教练、浙江田径队教练应水根，

也被这样请来“发挥余热”。他正是谢

震业的伯乐。不仅发现、培养了这位

著名的短跑选手，他丰富的执教经验

也深刻地影响了绍兴的田径教练们。

吴海明透露，已经与已年届退休、著名

游泳伯乐、奥运冠军孙杨的教练朱志

根，有过口头的君子约定：不久的将

来，与俞觉敏一样，或也会以“越才回

归”的方式回到家乡执掌。

绍兴体校，几乎与改革开放相伴

相生。创办于 1979 年的绍兴市体

校，今年恰好是其第 40 个年头。开

展田径、游泳、射击、排球，以及重竞

技等 8 个大项，总共三百来人，只有

18名教练。

走进这所偏居绍兴城南一隅的体

校，眼前是与记者想象大相径庭的场

景。即便与普通的乡镇学校相比，也

只能算是“标配”。算上角角落落，占

地不过 22亩。一幢教学楼、一幢行政

楼、一幢学生宿舍楼，以及两幢训练

楼，还有就是简陋的餐厅。就连学校

大门也毫不起眼。没错，这所学校居

然没有独立拥有的田径训练场！

记者了解到：田径专项训练，依托

于隔壁的绍兴市体育中心体育场；游

泳训练，则是在绍兴市体育中心游泳

馆留了 4条泳道；射击训练条件好一

些，借力的是绍兴奥体中心射击馆，只

是两地相距半个小时车程，每天不得

不车接车送。

“亩均论英雄”，22亩“贫瘠”的土

地，何以获得“高产”？

如果把体校比作一块农田，高产

的前提必须要有良种、老农，必须要

精耕细作，春种夏耘才有秋收。“体校

姓体，突出体育特色，选好苗、打好

基、送得上，要有好教练、好苗子；体

校归根结底也是一所学校，文化教育

要抓得紧、抓得好，要有好教师、好管

理团队。”绍兴市体育局局长吴海明

一语中的。

22亩“贫瘠”的土地，何以获得“高产”？ 1
谢震业作为最著名的“中国飞人”

之一，不仅竞技成绩了得，他还是个

“学霸”。美国训练、出国比赛，英语交

流很溜。两年前，他在浙江大学以优

异的成绩本科毕业，现在正在攻读硕

士研究生。作为学霸的谢震业，归功

于从小打下的学习能力。

“如果不重视文化教育，不算是一

所体校，而只是体工大队。”毕业于北

京体育大学体育教育专业的叶家琦，

对如何一手抓训练参赛，一手抓文化

教育，有着清晰认识。他说，要对体校

学生的一辈子负责，就是要在“两手

抓”上下功夫。

目前，绍兴体校小学阶段的运动

员，就近在阳明小学、秀水小学插班，

放学后才回到体校训练、生活；而初

中、职高都是自己开班。关于运动员

的文化教育，教练、教师、运动员以及

家长，有着一致的意见。“如果不能保

质保量完成作业，任何学科的教师都

有权将其留下来，暂时不能参加训

练。”副校长樊向前介绍。他说，目的

就是要培养运动员的学习兴趣与能

力。除此，还有不少手段，譬如寒暑假

期间，要求文化课教师集体补课，以弥

补平时因训练、参赛造成的课时不足。

这么多年的坚持，这所体校不光

是赛场风光，也是频频金榜题名。今

年刚结束的高考，体育单招单考录取8
人，另有 18人考上体育高职院校。前

几年，射击运动员王岳丰还考进了清

华大学，一时成为美谈。

中国女排前主帅，缘何执鞭一所市体校？ 2

面对高温酷暑，为何进行高强度暑期集训？ 3
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