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企业迎合城市发展现状
业内人士呼吁：放慢脚步未尝不可

涉嫌违规占用公共用地
杭州多处共享健身舱遭遇“身份”尴尬
如何避免重蹈“共享家族”覆辙？放慢脚步未尝不可
本报记者 马 超

这两年，“共享”成了移动互联网发展和都市生活日新月异的一个代名词，共享单车、共享汽车、共享充

电宝、共享雨伞、共享睡眠舱……去年，“共享家族”添了新成员——共享健身房。北京、上海、南京、杭州等

地都出现了以无人值守、共享空间和共享健身器械为卖点的特殊“集装箱”。

然而，相较以往被赞“脑洞大开”，如今披着“共享”二字的产物被更多人认为是虚假繁荣、资源浪费。事

实上，一度发展势如破竹的“共享家族”如今大多已陷入一地鸡毛、满目苍夷的境地。

近日，杭州一小区里的共享健身仓遭遇尴尬，还未完全投入使用便被城管勒令整改拆除。这无疑是又一次敲

响了共享经济的警钟。

共享健身房为何屡遭“冷眼”？
居民社区不是想来就能来

这几天，位于杭州亲亲家园小区

一期风荷坊 2幢北侧的两个绿色集

装箱进入了搬移的最后期限。

据悉，这两个“共享健身房”是在

今年 5月底进驻小区的。尴尬的是，

没多久就有小区居民举报。由于共

享健身房未能提供相关行政主管部

门核发的规划许可手续，行为违反城

乡规划法，涉嫌擅自搭建构筑物，杭

州余杭区城管大队良渚中队要求该

健身房立即停止装修，并开具了《责

令整改通知书》，责令其在 1个月内

自行移除。

无独有偶，杭州西湖区的UN公

社小区也曾出现过类似情况，记者从

留下街道拆违办了解到，今年三四月

时，他们在巡查中已经发现了这处共

享健身房，当时便要求整改。

实际上，作为共享健身房出现较

早的地区，南京共享健身房遭遇的尴

尬更多。曾经被媒体大肆报道的“钟

山体育公园共享健身舱”如今深陷

“违规占用公共用地”泥沼；南京河西

区某高档小区因物业要装共享健身

房而导致业主投诉……为什么小区

和公园不能安装共享健身房？

“能不能放这个集装箱首先要看

土地使用性质，是公共用地还是私人

用地，公园属于公共用地，而居民小

区也是属于居民共有使用权的用地

属性。”杭州西湖区城管大队三墩中

队的陈建东告诉记者，在城市公共用

地上，共享健身房即便想走审批也不

容易，“如果是经营性用房，那必须在

建筑物内，集装箱不具备这个条件。”

今年4月底，“公园盒子”共享健

身舱亮相杭州，3个多月过去了，规模

从当时仅滨江金绣国际中心1家，发

展到如今的全城12家。不过不同于

亲亲家园，“公园盒子”的共享健身舱

都安放在写字楼园区内，没了投诉与

城管的“整改通知单”，“公园盒子”的

成长快得惊人。

这不禁让人想起共享家族的鼻

祖——共享单车，曾经手机整屏都放

不下的共享单车APP，如今落得大规

模倒闭，它给人们带来便利的同时，

也给城市建设管理带来了新麻烦。

在杭州九堡街道三村村一废品

回收站里，上千辆未被领回“家”的共

享单车不知如何处理。而类似于这

样的共享单车“坟场”全杭州城已经

出现了近 10处，上万辆共享单车无

人认领，城管部门只得找临时存放点

安放。

据悉，仅2017年，共享单车企业

融资总额就达 258亿元。看似繁荣

的背后是更多的问题——共享单车

的大行其道把一些年轻人投资人推

上巅峰，然后放手让他们自由落体

坠下；给一些制造企业带来高潮，待

共享单车停摆，急剧减产而市值衰

减；给街头巷尾添上五颜六色，而后

废铜烂铁、堆积成山……

如今的共享健身房与彼时的共

享单车惊人相似，一边是解决了老

百姓健身需求，脱离了没完没了的

健身办卡，一边则是“涉嫌违建”、

“舱内无急救按钮”、“清洁不过关”

等诟病。当然，质疑未尝不是好事，

在共享健身舱发展初期，让问题显

现，总好过重蹈共享单车一发不可

收拾的覆辙。

野蛮生长的背后存在隐患
共享单车成前车之鉴

如今，共享经济与资本游戏

几乎画上了等号，不过别忘了，

共享经济能够层出不穷也来源

于其内在的创新性。如何让这

些符合市场需求的新鲜事物走

得更远？

以共享健身舱为例，杭州市

体育休闲行业协会秘书长邹捷

认为，健身房多元化的业态补充

将是未来健身行业发展的一大

趋势。“健身房 3 公里客户圈目

前已经基本形成，换句话说，就

是健身房的经营半径大约在周

边 3公里以内，不同业态的补充

将会越来越多，能够起到作用的

补充应该得到更多政策支持。”

浙江舒适堡健身美容有限

公司总经理倪建明认为，共享健

身舱是当前融资时代下的产

物。“其实，做共享健身舱的多为

互联网企业而非传统健身行

业。他们更想用共享健身舱这

种概念去提高企业估值，并非真

正关注健身需求。在我看来，风

投的香饽饽未必就是风口。不

关注市场需求本身，更容易让概

念成了赚快钱的工具。”

而在杭州师范大学体育与

健康学院教授杨明看来，共享健

身舱的发展是可以规避许多风

险的。“企业要弄清楚自己到底

要什么。如果只是资本游戏，那

注定走不远，因为资本的流动

性，处在风口的投资明年说不定

就遇冷了；相反，如果想将这样

的创意真正落实做下去，那就从

实际出发。”

杨明介绍，共享健身房只有

从补充全民健身设施不足为出

发点，将发展战略融入城市发

展，依照相关规章去谋划，才能

走上健康发展之路。他建议，共

享健身舱可以学习已有的共享

健身房模式，要么转为室内，要

么合理布局，在允许摆放集装箱

的地方布点，同时对安全与卫生

问题进行攻克，这样既满足了社

会需求，又打消了企业发展后顾

之忧。

“如今的共享经济发展太

快，不少企业都遗忘了出发点，

以至于出现了许多‘伪需求’、

‘伪共享’。”杨明建议，企业应回

归初心，探究发展方向，放慢点

发展脚步也未尝不可。


