
近一段时间，世界杯上夺冠的中国女排成为中国体育界乃至社会各界最热门的话题之一，对女排精神的赞

扬也一波高过一波。回首往事，如果要将女排夺冠的地点一一罗列，北仑体艺中心（以下简称“中心”）无疑是重

要的一个。女排姑娘们在这里挥洒汗水，记录生活点滴；在这里蓄力备战，开启通往冠军之路。作为中国女排的

“福地”，女排在北仑所参加的18项国际大赛中共获得了其中15项冠军，而北仑这座海港小城也因中国女排而声

名鹊起。
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1 女排情，柳暗花明又一村

北仑体艺中心于2004年年底建成，下辖体艺馆、体育训练基地一二期和体育公园，共占地近300亩。自“中

国女排主场”落户北仑以来，体艺中心先后承办了14项国际女排赛事。另外，北仑体艺中心实行“两块牌子、一套

班子”的管理模式，不仅确保了赛事的顺利进行，还充分调动了社会和市场的积极性。
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2016 年 8 月 21 日，里约奥运会女

排现场，所有人都屏住了呼吸。随

着最后一记杀球，在小组赛中 2 胜 3
负的中国女排在决赛中以 3∶1 战胜

塞尔维亚队，时隔 12 年后再次站上

奥运冠军的领奖台。“特别要感谢福

建漳州、宁波北仑这两个女排训练

基地，给了我们很多很多的帮助。”

中国女排主教练郎平面对世界，说

出了心里话。

当晚，近千名北仑球迷狂欢了一

整宿。“激动啊！我们等了多少年了。”

30 年的老铁粉北仑人张勇强至今无法

忘怀当时的激情之情，“对于中国女

排，我们的感情特别深厚。我们陪伴

她们从低谷走出来，这种心情外人可

能没法理解。”

2006 年 8 月 29 日，中国女排宁波

北仑训练基地举行奠基仪式，成为继

湖南郴州和福建漳州之后的第三个女

排训练基地。“从那时开始，我们便与

中国女排结下了不解之缘。”说起与中

国女排的缘分，北仑区文化和广电旅

游体育局副局长、区体艺中心主任姚

波感慨万千。

2004 年年底，中心竣工。“当时的

北仑没有大型场馆、没有大赛经验，一

个港口小城，却想和中国女排搭线，不

少人都觉得我们‘疯了’。”姚波告诉记

者，当年女排拿下了雅典奥运会的冠

军，为了能让女排落户，他曾多次和中

国排球协会沟通，充分展示了北仑的硬

件实力以及对女排的热忱之心，“当时

竞争的城市很多，哈尔滨、大连、青岛、

合肥、郑州等一些实力强劲的大城市纷

纷向中国女排抛出绣球。相关负责人

曾7次赴京与国家排管中心洽谈，期间

历经诸多周折与困难，尝尽酸甜苦辣各

种滋味，才拿下‘中国女排指定主场’的

协议。”姚波笑着说，他们靠热情周到的

服务、高质量的办赛水平，赢得了排管

中心的肯定。

北仑体艺中心：做中国女排最坚实的后盾
本报记者 王品燚

栽下梧桐树，引得凤凰来。中心除

了女排赛事，还相继承办了包括中国乒

乓球俱乐部超级联赛、音乐会、国际男女

篮球挑战赛和CBA联赛在内的各项大型

赛事及文艺演出，“北仑”这个名字也随

着赛事不断引进而被更多人所熟知。

据了解，中心定位市场化运作机

制，所有的场馆除了满足体育竞赛外，

还可以举办展览、文艺演出、接待会务

等，实现一馆多用。“其实，中心实行的

是‘两块牌子、一套班子’的管理模式，

一是挂体艺中心牌子，是自收自支、差

额拨款事业单位，二是挂宁波经济技术

开发区十环体育文化发展有限公司的

牌子。”姚波表示，一直以来，中心实行

“以馆养馆”的模式，不动用额外的资

金，“实施对外开放或出租羽毛球馆、地

下室健身中心、公寓酒店和游泳馆等增

加日常营业收入，更有效提高场馆的使

用率，盘活了存量的体育场所，真正发

挥了作为政府社会公共配套资源的服

务作用。”

当女排不来北仑集训、比赛时，训

练基地怎么处理？国字号的篮球队、乒

乓球队、男排队纷至沓来，只为这里的

硬件与服务。以训练基地一期为例，在

项目的建设中，训练基地硬件设施的配

置和设计紧紧围绕运动员的个性展开，

给运动员创造舒适的环境，而这也是他

们愿意选择中心的原因之一。

姚波笑着表示，如果训练时间发生

冲突，一切以女排为优先级，毕竟依靠

女排出名的中心，不能忘本。“我出差去

国外，经常有人听说我是北仑来的，都

会竖起大拇指表示对我们有所了解，这

对一名体育人来说已经满足了。”

中心在发展期间也遇到过不少的

挫折。2005 年，北仑方面经过努力，终

于拿下了女排精英赛的举办权，当年5
月，一项重大赛事就要在北仑打响。“3
月份，北仑邀请排球相关方面的专家来

对场馆进行评估，那时候才发现当时场

馆的灯光并不符合女排赛事的要求。”

姚波表示，虽然当时设计之初，所有设

备都是按照标准来，但是在一些细节方

面还是不到位。

怎么办？全部拆除，换上最好的，

必须给女排提供最一流的硬件。虽然

当时距离开赛只剩不足两个月的时间，

但中心还是毅然决然地选择了一条最

艰难的路。好在最终还是踩点完工，给

女排、给观众带去了最优的体验。“这样

的事情中心没有少做，目的就是为了让

女排姑娘们能够心无旁骛地训练备

赛。”姚波回忆道。

2008 年，中国女排入驻基地。自

那以后，球队不仅每年来北仑比赛，

每 次 大 赛 前 ，还 会 到 北 仑 封 闭 训

练。“中国女排对我们的硬件设施和

软件服务都非常认可。”这一点让姚

波 也 颇 为 自 豪 。 2015 年 备 战 世 锦

赛 ，中 国 女 排 分 三 次 到 北 仑 集 训 ；

2016 年备战里约，中国女排也分三

次到北仑集训……每年平均三次，这

是中国女排“回家”的频率。“时间长

的话在 40 天左右，最短也要待半个

月。”对于北仑体育人来说，服务女

排是他们的责任，而他们也乐在其

中，“我们为了女排能够安心训练，

也做了不少事情。”

每年年初国家女排在北仑的集训

时间最久，这也是基地从上到下最为繁

忙的一个多月。在队伍抵达前大半个

月，从场馆地胶到水疗设备，从体育宾

馆的加长床铺到食堂伙食，每一项工作

都紧锣密鼓地被排上日程，不容有误，

不得有失。“我们的食材都是专门从指

定的地方空运回来的，大厨还会每天观

察女排队员们的吃饭情况，以决定之后

的菜色，势必要用最全面的态度让女排

有回家的感觉。”

去年，原世界女排大奖赛、世界男

排联赛经过改制后统一为世界排球联

赛，北仑“打包”承办了中国男女排的首

站赛事。5 月，当地掀起了一股“排球

热”，可容纳6500人的北仑体艺中心吸

引了各地球迷前来观战。尽管是在工

作日，世界女排联赛上中国队三场比赛

的上座率仍超九成，末轮的中韩之战更

是接近爆满。世界男排联赛的上座率

也创了纪录，就连国家男排主帅，阿根

廷人诺萨诺都不禁为当地的排球热情

竖起大拇指。

2 优服务，春雨润花细无声

3 求务实，余音绕梁情未了


