
黄龙路 1 号，紧邻着西湖和浙

大，黄龙体育中心自 2000 年建成开

放后，一直是杭州的地标之一。

这里，是浙江人心中的运动圣

殿，杭州马拉松、FIFA 女足世界杯、

第八届全国残疾人运动会、绿城主

场，还有大大小小的演唱会……都

见证了黄龙体育中心的诞生与成

长。同时，这里也记录着这座城市

的变迁，见证了浙江体育的发展。
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黄龙体育中心是我省首座大型综合性体育场馆，自 2000年建成以来，就是杭州市的地标建筑。经过多年发

展，黄龙体育中心不仅承办过各项国内外重大体育比赛，在群众体育、青少年培训、体育产业等方面，同样走在全

国前列。

过去
设计独创、设施一流，
创造多项第一
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王昕燕是土生土长的杭州人，

现在滨江一家科技公司上班，但是，

哪怕每天通勤需要一个小时打底，

她依旧不愿意把家搬去滨江，就是

对黄龙体育中心有着很深的感情。

最近，她正和一位朋友结伴在黄龙

学习潜水。

在她小时候的记忆里，这里是一

片杂草丛生的田埂，也是孩子们的乐

园，和小伙伴在田里捉鱼、捉虾；现

在，这里是一片热土，健身活动、大型

赛事、演唱会频繁开展。

1959 年，周恩来总理视察杭州，

作出重要批示：黄龙洞一带可以用来

建设体育场馆。但由于当时的国情，

总理的愿望暂时未能实现。

1993 年 12 月 10 日，省政府专题

办公会议决定：“尽早组织实施，争

取 7 年内建成。”要求“功能基本完

备，风貌适当超前，体现综合效益，

具有现代气息”。这是黄龙体育中

心建设最有力的指挥棒。1997 年 6
月 12 日，时隔 30 多年，黄龙体育中

心开工建设。2000 年，一座设计独

创、设施一流、气势宏伟的主体育场

如期出现。前后 7 年，时任省体委副

主任胡玉书几乎把所有的心血，都

耗在了这项工程上……

2003 年，黄龙主体育馆举行竣

工典礼；2006 年，浙江省老年体育

活动中心、黄龙网球馆相继建成；

2014 年 黄 龙 室 内 训 练 馆 、2017 年

黄龙游泳跳水馆相继建成并投入

试运行。至此，黄龙体育中心成

为了集合各项运动项目的运动场

馆“航母”。

从黄龙体育中心动工兴建开

始，很多浙江人就一直在关注，黄龙

体育中心主任王德刚自然也不例

外。他说：“黄龙体育中心是当时杭

州甚至浙江最大的综合性运动场

馆，在建设过程中得到了全省人民

的大力支持。”

一期工程黄龙体育场总概算

8.27 亿元（含拆迁、征地），但省财政

直接拨款只有 2.8 亿元。5 个多亿的

资金缺口怎么办？最终社会筹集约

1.3亿元；合作开发，筹集到近3个亿；

另外，向银行贷款 1 个亿。这为运用

市场经济手段筹措资金建设大型工

程开了先河。

今年 68 岁的张兴年，是当年黄

龙体育中心和如今奥体中心的项目

监理。回忆起黄龙体育中心建设时

的故事，张兴年说：“黄龙整个主体

育场屋面只用了 3000 吨钢材，钢环

梁采用的是斜拉索支撑，这是最经

济的方式。”

王德刚和张兴年都同样骄傲的

是：建成近 20 年的黄龙主体育场，今

天依然在安全运行，见证和承接着一

场又一场的重大活动。

黄龙体育中心：
20年见证杭城变迁，2.0版本即将上线
本报记者 易龙吟

作为浙江体育的一个窗口，黄龙体

育中心已经建成运行了近 20 年，也到

了需要改造的时候。

杭州亚运会的足球、体操、艺术体操、

蹦床和水球项目将在这里开赛，另外还将

举办亚残会的田径比赛等。自从确定成

了2022亚运会的赛场后，黄龙开始了借亚

运改造东风，给这艘运动航母来一次整体

升级。这次改造将在今年12月底启动，

2021年3月完成主体改造，主要涉及体育

场、体育馆、游跳馆三个亚运场馆。

除此之外，黄龙中心区域内的道

路、绿化、照片也将进行改造。在东广

场，未来将会有一个多功能草坪区和会

展区域，市民们届时可在这里自由开展

各种健身休闲活动；主体育场二层打造

空中跑道，下方道路外环铺设彩色健身

步道，人车分流，同时还会设置黄龙专

属的夜间灯光秀。

“黄龙将进入承前启后的 20 年，为

健康浙江、健康中国出力！”王德刚介

绍，这次改造的大部分设计，是为了能

够让更多老百姓进入黄龙体育中心健

身，共享亚运会场馆改造的福利。同时

也是将黄龙进一步打造为运动休闲综

合体、文体培训大本营、竞赛表演集聚

区、场馆运营新典范，为浙江社会发展、

经济发展贡献更多“体育GDP”。

在未来的发展蓝图上，黄龙将成为

集体育、文化、休闲、旅游、产业于一体

的现代化综合体，老百姓健身锻炼、休

闲娱乐的公共体育乐园，同时，这座杭

城的地标建筑将和奥体中心一起，在钱

塘江两岸交相辉映，见证浙江体育下一

个20年的飞跃。

大型体育场馆经营管理不善、资源

浪费，需要政府补贴的新闻屡见不鲜，

但是黄龙体育中心不仅能不依靠政府，

还能奔小康，很大程度上得益于黄龙不

断创新的管理和运营模式。2018年，黄

龙体育中心实现全年经营收入 1.9 亿

元，放眼全国名列前三。

有人说黄龙背靠西湖景区，周边又

有繁华的商圈，本就寸土寸金，靠天吃

饭理应活得滋润。但如果看看营收比

例，就看得出黄龙人花的心思——在黄

龙体育中心的经营收入中，场馆等出租

收入只占六成，体育赛事、体育培训等

收入占到了四成，如何通过挖掘场馆的

后天优势，提高出租以外的收入，成了

黄龙体育中心运营的重中之重。

黄龙各种培训活动也开展得红红

火火，可谓资源用足。黄龙的优势是什

么？不但有硬件场地，还有很强的软实

力。王德刚告诉记者，黄龙的场馆运营

和青少年体育培训在全国都是领先的。

“十大公益体育培训”“十大公益体

育赛事”成了黄龙贯穿全年的运动狂欢

节，每到活动时间，黄龙体育中心都是

人气爆棚。和以前不同的是，一些过去

的冷门项目如今受到了热捧，橄榄球、

棒球、击剑、壁球等都是一位难求，每个

项目几乎都有两三百个孩子在学习。

王德刚说：“黄龙近几年特别重视

青少年的体育培训，最大的心愿就是让

孩子们多到户外参与体育运动，从而磨

炼意志、锻炼心智。”

黄龙在各类青少年培训开展如火

如荼的同时，也一直坚持社会公益职

能。去年，黄龙体育中心全年共接待全

民健身 243 万人次，组织承办各类赛事

活动 141 场；中心全年不间断向社会开

放羽毛球、乒乓球、网球、壁球、台球、游

泳等健身运动项目，低免开放接待健身

群众 132 万人次；耗资 200 万元建设的

黄龙篮球街、全民健身路径，全年面向

社会免费开放。

与此同时，黄龙也致力于举办高水

平的竞技体育赛事，让全省老百姓在家

门口，就能欣赏到世界级别的 PK。因

为基础设施过硬，凡是重大的国内外赛

事要来杭州，第一考虑都是黄龙体育中

心，女足亚洲杯、女排世界杯、杭州马拉

松、还有国际知名俱乐部的商业赛事等

等。早在 2005 年，黄龙就举办了国际

滑联短道速滑世界杯，开启了杭州承办

冰雪赛事的先河。今年，黄龙还将举办

一场城市国际越野滑雪赛，届时，黄龙

体育中心将会变成一片户外的雪场，让

南方的老百姓在家门口就能感受到冰

雪运动的魅力。

对于目前最火的“互联网+体育”模

式，黄龙也不甘人后。体育社交 App，
已经上线。其中组织比赛报名、实现场

馆预订的功能很抢眼。办比赛、约球

友、订场地，这些本来挺费周折的事，现

在通过手机都能轻松搞定。

再比如建立“德清”和“绍兴”的分

中心，通过品牌输出、管理输出，实现资

源共享，换句话说，就是开连锁店，还引

进部分赛事，不但盘活了各地的场馆，

还让当地百姓有机会欣赏高水平赛

事。去年的男排联赛就落户到“黄龙德

清分店”，场面一度也很热闹。

公益、培训两不误，迈进“亿元俱乐部”现在

借“船”出海，黄龙航母的2.0版来了将来
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