
“华鹰”二字对于浙江水上运动人乃至全国水上运动人来说都是

一个耳熟能详的名字。浙江华鹰控股集团公司（下文简称“华鹰集

团”）旗下的船艇研究院为省级重点船舶研究院，承担工作是国家体

育训练、比赛用艇研发。打破100多年来奥运会赛艇被欧美国家垄断

的状态，成为 2008 年北京奥运会和残奥会、2012 年伦敦奥运会以及

2016巴西奥运会比赛用艇供应商。目前已建成国内领先、国际一流

的水上运动器材、现代游艇产品技术成果产出地，为浙江省船艇行业

提供产业升级的技术研发平台。
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浙江华鹰控股集团公司，前身为创立于 1985年 7月的富阳飞鹰船艇有限公司，专业从事水上休闲运动系列产

品的研发、制造和营销，产品包括豪华机动游艇、大型帆船、皮划艇、专业竞技赛艇、冲浪板、航空器材等，旗下的

杭州飞鹰船艇有限公司主营赛艇制造。

1 打破垄断，创国内赛艇先河
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华鹰集团：智从海外来，慧自本心出
本报记者 苏誓哲

除了聘请克劳斯和他的弟子

外，还从美国聘请了几位专家，投

入3000万元研发经费，飞鹰赛艇的

研发部门从那时开始便有一半都

是外国人。“洋为中用”，这一举措

为飞鹰公司的赛艇发展带来了极

大的效益。

2000年，飞鹰公司船艇在雅典

奥运会赛艇竞标中成为唯一中标

供应商，一举打破 100 多年来奥运

会赛艇由欧美企业垄断的格局。

2004 年，飞鹰赛艇成为 2008 年北

京奥运会、残奥会官方指定用艇。

随着公司规模的不断壮大，2007
年，华鹰集团正式成立。同年华鹰

集团与南非罗宾逊公司合资成立

杭州华鹰莱普特游艇有限公司，华

鹰集团正式进入游艇制造行列。

2008 年，飞鹰赛艇成为 2012 年伦

敦奥运会官方指定用艇。2014年，

成为 2016 巴西奥运会比赛用艇的

官方唯一指定品牌。

金音告诉记者，目前赛艇的研

发部门依旧有将近一半都是外国

人，“坚持自己的品牌理念，合理引

进国外的技术和思路，是一条互惠

互利的道路。”

不仅是在赛艇领域，现在的

华鹰集团在游艇领域也有着一

支具有世界技术水平的团队，其

领军人物是来自南非的世界航

海纪录保持者、美国第三大游艇

公司技术总监安特，项目经理是

英国某著名游艇公司技术管理

西坝等，成员则来自于挪威、加

拿大等国。

“集团每年用于研发的资金占

年收入的 6-10%，还与万科集团共

建了‘亚赛联赛艇训练基地’项

目。”金音介绍道，集团将来计划收

购 2 家国外公司（赛艇和双体船艇

公司）同时也将继续引进国内外高

端人才，并且全面导入卓越绩效管

理模式。

1990 年，第 11 届亚运会在北京举

行。在此次比赛用赛艇的投标过程中，

一共有 6 家企业参与投标，共 113 条赛

艇，其中“无敌”牌赛艇中标 61 条，占

54%。但最优秀的和有望夺奖牌的运

动员和教练们仍选用美、德、瑞士等国

多年老厂的名牌赛艇，使“无敌”赛艇当

时只为竞赛出了力却与奖牌无缘。

这一现实情况对飞鹰公司的触动

很大，唯有找出国产赛艇与世界先进

水平的差距，才能真正“打”遍天下无

敌手。飞鹰公司派出技术骨干专程去

向北京航空材料研究所的专家请教，

着手开发中温固化碳纤维“蜂窝”赛

艇。1991 年 7 月，第一条“蜂窝”赛艇

研制成功。

“蜂窝”赛艇的开发成功，极大地增

强了“无敌”牌赛艇在国内外市场上的

竞争力，日本、丹麦等国家的运动员也

开始用它参加比赛。1996 年 10 月，在

湖南岳阳举行的“全国赛艇锦标赛”以

及“中、法、德三国赛艇邀请赛”上，共设

有 16 枚金牌，其中有 10 枚被使用“无

敌”牌赛艇的选手夺得。奥运冠军、法

国赛艇教练芒德先生在湖南岳阳赛场

上看了“无敌”牌赛艇的比赛表现后说：

“无敌牌赛艇质量好，完全可以参加国

际比赛。”

1994 年底，熊樟友带着公司制造

的赛艇到美国印第安纳州参展，没想到

在展会上被德国同行投诉抄袭设计。

展会主席、前国际赛联器材委员会主

席、国际造艇大师克劳斯来到前来进行

评判。

在争执中，熊樟友提出克劳斯作

为国际造艇大师，却只把科研成果给

西方发达国家。克劳斯当场“喊冤”。

事实上，克劳斯是一个非常具有“传教

士”精神的大师，一直希望将赛艇制造

技术传授给发展中国家，但在印度、越

南等国寻找合作伙伴的过程，让克劳

斯心灰意冷。熊樟友听完，当即向克

劳斯发出邀请，希望他出任飞鹰公司

的技术指导。

1995 年初春时节，克劳斯不远万

里从“王牌”赛艇的故乡——德国柏林，

来到了富阳。接受了熊樟友的邀请，同

意为飞鹰公司提供技术指导，帮助公司

在开发战略、产品设计、工艺流程、质量

控制、设备投资上进行了全面的指导和

整改。从此，飞鹰有了这位外国“贵人”

的帮助，翻开了光辉灿烂的新篇章。

“华鹰发展至今，从仿制到自主研

发再到创新制造，每迈出一步都需要极

大的毅力和耐心。”回望集团的发展历

程，华鹰集团副总裁金音感慨道，“如果

没有当初创始人熊樟友的一念执着，或

许一切都会艰难很多。”

一次偶然路过西湖，熊樟友被正在

进行赛艇训练的运动员们吸引了目光，

观看许久后上前询问，得知当时我国的

赛艇大多是进口的。“外国人能生产，为

什么我们就不能生产呢？”带着这股志

气，时年 38 岁的他便做出了一个大胆

的决定：辞职下海，创建华鹰集团的“前

身”——杭州飞鹰船艇有限公司（以下

简称“飞鹰公司”）。当时的他是一个造

船出身的船体放样工，对于赛艇制造业

是既陌生又熟悉。

1985 年，中国共有 5 支赛艇运动

队，赛艇的年需求量约 250 条，这个数

字与当时赛艇的生产能力相比，缺口严

重，供不应求。在此市场情形下，杭州

飞鹰船艇有限公司脱颖而出，发展十分

迅速。

1986 年 3 月 25 日，国内自产的第

一条“双人单桨无舵手”木质赛艇在富

阳问世了。飞鹰公司把赛艇的商标定

为“无敌”牌。同年4月12日，这款木质

赛艇在西湖举行的“全国优秀选手冠军

赛”决赛中，作为唯一国产赛艇，战胜所

有的进口赛艇，夺得金牌。这枚金牌让

国产赛艇的实力被证明，也正式向世界

宣告：进口赛艇在国内市场的垄断已经

被打破。

有了这一次的成功做铺垫，飞鹰公

司开始努力研发更专业、材料性能更优

的赛艇。1990 年，飞鹰公司与国家航

天工业部中国航空材料研究所联合研

发用于专业赛艇的高性能预浸料和相

关工艺技术。该项目历时2年，其成果

使飞鹰公司占据了全球赛艇关键材料

和工艺的制高点，为飞鹰赛艇跻身全球

领先赛艇制造企业奠定了技术基础。

2 频现赛场，与外国“贵人”结缘

3 “洋为中用”
续写互惠篇章


