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杭州中天模型有限公司，成立于 2001年，是由海模世界冠军冯锐创办，是我国规模最大、最专业的集

研发、生产和推广各类青少年科技体育模型为一体的综合型生产型企业。目前已经自主研发了近 30项
获得国家实用新型及外观专利的科普器材。

1 启程：梦想从“红船”驶出
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2 过程：在努力中不断壮大

3 腾飞：瞄准市场精准定位

凭借着用心、专心、良心，中天

模型在前行的道路上不断成长，也

从几十平米的小车间搬出，入驻到

200多平方米的大厂房，机器硬件等

设施也在不断加强。“成也萧何败萧

何，正因为我是世界冠军，经过专业

训练，有着足够的基础，我认为我们

出厂的模型能够受到许多学生的欢

迎。”在模型设计上，世界冠军这个

原本预想中的专业优势，反倒让他

们从一开始便走进了误区，当时流

向市场的大部分模型因为难度系数

过高，并不适合学生去组装。

“我做了很多调查，见了很多用

户，去上海、北京，与各地科技馆、少

年宫、学校老师进行面对面的交流。

大家普遍反映难度太大了，老师都做

不出来，更何况学生。”将各种各样的

问题收集归纳后，冯锐发现，他们之

前在产品定位上有些偏差。

冯锐当即做出决断：进行整合

开发，将设计出的东西，把最难的、

最复杂的核心部分通过工厂来完

成，然后留一部分由孩子去做；其

次，进行科技人才培训。“我们的国

家幅员辽阔，人口众多，我们能直接

影响到的太有限了。”冯锐认为，企

业可以跟学校合作，大力开展科技

体育进校园的活动，以此来影响学

生。此外，还必须以点带面，培训出

一批有资格、有能力的科技辅导员，

让他们前往偏远、贫困的地区，将科

技模型带给当地的孩子。冯锐说：

“现在的中天产品序列已经很丰富，

涉足国内国外，可以满足孩子们的

需求，受训人员也已遍布全国。”

对于公司未来的发展，冯锐也

有着清晰的规划：“我们原来是一个

传统的研发生产销售的企业模式，

未来的规划是整合全球的科技教育

资源，培养未来的创新人才。我们

给企业的定位是科技教育和科技体

育综合服务商，不单单只是提供一

个船或者飞机模型，而是提供一个

整体的服务方案。”

这些年，冯锐在希腊圣托里尼

小岛出差，在当地的商店里都能看

到中天的飞机模型；在巴黎学习，

卢浮宫下也能看到中天出品的模

型……“中天已经开始大步前行，

其实这对我来说就够了。”冯锐如

是说。

中天模型：科技教育，启发后辈
本报记者 王品燚

走进杭州中天模型有限公司一楼大厅，首先映入眼帘的是一个巨大的高达模型。也正因为这是一家因模型而生

的企业，各式各样的科技模型和创意产品才会在这里随处可见：展柜里摆满了各式各样天上飞的、水里游的、地上跑

的科技模型，可以满足绝大多数爱好者的需求。

作为一家模型公司，中天现在已经占据了国内的半壁江山，市场版图也在这几天开拓到了国外。但是，中天想要

的不仅仅是这些。“‘让青少年同享一片蓝天’是我的梦想，我也一直在为这个梦想而努力。”中天模型创始人冯锐表

示，除了模型的制造生产外，培养科技人才、进行公益培训等活动也是公司当下发展的一大方向。

披在冯锐身上的荣誉很多：5 次

航海模型世界冠军，20 次全国航模

锦标赛冠军，3 次被授予国家最高体

育荣誉奖章，至今仍然保持着航海

模型 F1－V15 项目的世界纪录。作

为运动员，他几乎囊括了该项目所

有可能获得的荣誉。

原本在退役后，冯锐有两条路可

选，当时已经是中国航模队队长的

他既可以选择留队当教练，也能够

转向机关单位工作，但是他却毅然

决然地选择了第三条路——自主创

业。“我当时经常出去比赛，看得多、

想得多。”冯锐说，他看到了很多国

外的孩子都能够随心所欲地进行科

技模型的实验或比赛，但是当时国

内在这一方面却很欠缺，“我们的模

型设备主要是以进口为主，没有设

备就没有参与人群，也很难出现足

够好的后备人才。”当时，冯锐就立

下目标：要建立一个中国自己的模

型公司，要让我们国家的孩子都有

机会接触模型，要从小培养我们国

家自己的模型人才。

“国际是未来，国内是现状。”冯

锐坚信着这一点，他把这个想法告

诉了自己航模队的教练胡胜高。两

人 一 拍 即 合 ，决 定 在 训 练 之 余 创

业。2000 年底，冯锐收到消息，在安

徽芜湖要开一个关于南湖红船的培

训班，将会有 140 多个人参加，正在

进行全国的器材招标，他和教练一

商量决定试一试。

“当时的时间节点很巧，是建党

80 周年，我们就想着把模型做成南

湖红船的样子。”白天照常上班训练

的两个人，下班后就挤在教练家的

厨房里画图纸，设计版式，然后把版

式寄到北京。由于组装套材的比

例、仿真性、结构出色，两个经验丰

富的航模人凭借自己在模型把控和

技术上的绝对优势，项目中标了。

拿下了项目，自然得成立自己的

公司。那时候，冯锐能拿出的钱只

有他之前比赛得到的奖金。“我跟教

练一起凑了 10 万元，在杭州喜得宝

公司租下了一间只有几十平方的破

旧厂房。”2001 年元月，一家名为“中

天模型”的企业就此诞生。

冯锐回想起当时的场景，显得有

些唏嘘，说是“公司”，或许“作坊”更

加形象。“当时员工算上我和胡教

练，一共只有 3 个人，办公用的东西

也是从二手市场或者别人不要的淘

回来的。”但是好歹公司的雏形

已经呈现，那么必须抓紧将第

一笔订单按时并且保质保

量地做出来。

随 着 正 式 动 工 ，创

业路上的问题也随之而

来——虽然拿下了南湖

比赛的项目，但是从一

个样品模型如何进行工

业化生产的转化，工艺

上碰到的各种问题，让冯

锐和胡胜高猝不及防。

没有余钱去购买大型机

器，两人只得分工解决：胡胜

高在厂里不断做各种设计试验，

冯锐则带着问题跑上海的各大工

厂，寻求解决途径；没有激光切割

机，善于动手的冯锐甚至买了设备

自己做。“因为团队先天的不足，使

得研发能力、生产能力都有限，即便

只有一款产品，但当时都给我们带

来了很大的压力。”

由于工艺、材料、技术等方面的

问题，做出来的模型冯锐和胡胜高

并不满意——本身是世界冠军，在

自己的领域内，怎么能以次充好？

为了能够及时赶制出足够的模型，

那一整个春节都没有放假，从大年

初一就开始赶工，一共做了 1000 多

套，一直到赛前培训开始的前一天，

才凑到足够数量合格的模型。“一共

4 箱 144 条船，到现在还记得，赶出来

后是我骑着摩托车，一箱一箱运到

城站的中铁快运。”

事实上，那一笔订单是亏损的，

但是冯锐认为，这是一家模型企业

必须坚持的底线。“我认为其中的意

义比当时那笔订单能否有盈利更为

重要。”


