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典型案例

有问必答Q&A
（记者：Q 彭忠心：A）

Q：您如何看待新时代体育

的价值和功能？

A：引用毛主席说过的一句

话：“文明其精神，野蛮其体魄”，还

可以加上一句“美好其生活”。

Q：体育与文化广电旅游的

融合，你怎么看待“融”字？

A：“融”可以理解为“融合”

“融入”“融洽”，这是层层递进的

关系，文化、广电、旅游、体育之

所以要相融，是为了让人民群众

生活更美好。

Q：安吉的“体育+”最大优势

在哪方面？

A：安吉是旅游大县，所以在

“体育+”上的优势更为明显。

Q：作为局长，您对于安吉县

体育发展，有什么美好愿景？

A：我非常喜欢打羽毛球，

运动给我带来了快乐和健康，

我也希望安吉人民，都能从体

育运动中收获快乐和健康。

安吉县文化和广电旅游体育局

正式挂牌成立将近 10 个月——今

年 1 月 12 日，安吉县文化广电新闻

出版局、县旅游委员会、县体育局职

责整合，三局合一。用局长彭忠心

的话来说，相当于一个“十月怀胎”

的过程，主要经历 4 个阶段，“从刚

开始融合的新鲜感，到经历阵痛期，

再到成长，如今‘孩子’呱呱坠地。”

而经历了这些之后，安吉县文广旅

体的融合之路，自然也取得了一些

成果；安吉县体育事业的未来，也将

开阔无边。

这期间，县文广旅体局针对局

系统内部做了一系列工作。首先进

行了“三大”活动，即大培训，每一位

班子成员上台授课；大学习，到各兄

弟县区交流取经；大调研，实地走访

各基层，汇总问题想对策。“经过工

作中的交流、熟悉、融洽，我们从原

来的一个个小单元，变成了一个大

单元。”彭忠心说，他现在很明显地

感觉到，融合之后的文广旅体局力

量更大了，凝聚力也更强了。“以前

体育局只有几十号人，现在整个大

局有近 200 号人。人多力量大嘛，

办起赛事活动来，所有人全部扑上

去，提升办赛质量。”

彭忠心表示，最让他欣喜的是，

群众到局里办事更方便了，“以前文

广旅体都有自己的窗口，现在老百姓

过来办事，一个窗口就能全部办完，

最好地践行了‘最多跑一次’。”

此外，安吉于今年成功创建全国

全域旅游示范县，全省仅有3家。能

拿到这块牌子，离不开文广旅体局所

有人员的共同努力。

机构改革在机构数量上是一个

做减法的过程，但安吉在体育事业发

展上花的力气，只增不减。

今年以来，安吉围绕创建“全国

全民运动健身模范县”目标，扎实开

展了一系列工作。一方面，大力提升

群众身边的体育设施。根据年初计

划，今年共争取民生实事项目省级

29个、市级7个，已基本完成；不断加

大体育设施进公园力度，先后在营盘

山体育公园、浒溪公园增设体育设

施；同时，开展了全域户外和全民健

身地图数据采集，共采集全域户外信

息 68 处，位居全省之最。“根据第四

次全国经济普查数据显示，安吉县人

均体育场地设施面积达到 3.47 平方

米，位居全省前列。”彭忠心自豪地表

示，安吉的“15 分钟健身圈”已经基

本形成，居民们想要锻炼，随时都能

进行，“下一步，我们打算在县城周边

建造 1 至 2 所体育公园，将健身圈缩

减至10分钟。”

另一方面，安吉县今年开展的赛

事活动规模高、数量多。彭忠心介

绍，依托秀美山水和良好生态环境，

先后举办了“两山”徒步大会、全国围

棋甲级联赛、世界五子棋公开赛、浙

江省青少年乒乓球锦标赛等。截至

10 月，共举办了 150 余场赛事，其中

国家级赛事 8 场，省级赛事 12 场，外

来参赛运动员逾万人，大大增加了安

吉的知名度和美誉度。

值得一提的是，安吉从 2017 年

开始着手建造的少体校，旨在推动

竞技体育事业的发展，在今年上半

年 业 已 完 工 ，计 划 年 底“ 拎 包 入

住”。彭忠心告诉记者：“县里出资

1.5 亿元，总建筑面积 15700 多平方

米，所有的硬件设施都是一流，还得

到了省局的点赞。”

“安吉是中国美丽乡村的发源

地，也是‘两山’理论的诞生地，今年

又成为国家级首批全域旅游示范县，

这些成绩的取得离不开‘体育+’战

略的实施，特别是机构改革后，成效

显著。”彭忠心说，近年来，安吉体育

与秀美山水结缘，不仅给老百姓健身

带来了好去处，也已成为安吉经济社

会发展的重要引擎，当下如此，未来

也会如此。

今年 6 月中旬，一场“接地气”的

乡村运动会在安吉县山川乡大里村

举行。全省有条件举办乡村运动会

的地方不止大里村一处，为什么偏偏

把目光瞄准这里？“大里村有户外拓

展基地，这可是安吉乡村振兴的典

范。”彭忠心介绍。

果然，乡村运动会获得圆满成

功，大里村又收获了满满人气。通过

这次运动会的“推介”，前来户外拓展

基地开展活动的订单又多了一叠。

这让大里村村支书应忠东更开心，

“当初订下的强村规划，正在一步步

走向现实。”

大里村是典型的以竹为主的山

区村，在 2014 年以前，该村集体经济

收入对标整个安吉县，只能说很“一

般”，老百姓收入也很“一般”，村里想

要引进项目改变现状，但步步受阻。

原因何在？“群众不理解，不信任。”想

要大家转变思想，首先要做出实事，

看到变化。为此，应忠东带领村班

子，一家家上门做工作，苦口婆心分

析形势，最终通过盘活闲置资产等方

式，发展起了占地 150 亩的户外拓展

基地项目。经过 2 年多的筹备和建

设，总投资约5000万元的大里户外实

践教育基地于 2016 年春天正式对外

营业。

基地设置了人防教育、军事训

练、体能拓展、家政厨艺、农事体验、

手工实践等 6 大区域，包含多功能教

学楼、公寓楼、食堂、高空速降楼、主

题馆、篮球场、足球场、土灶自助等相

关拓展配套，2017年成功申报为浙江

省休闲旅游优秀项目。2018年，接待

各类培训活动、学生研学活动 6 万余

人次。

最初，村集体既是投资者又是经

营者，光是营销、接待方面的工作就

忙得团团转。“最忙的时候，我们村班

子每个人一天只睡几个小时。”应忠

东说，老百姓看在眼里，支持者多起

来了。经过几年的悉心经营，光户外

拓展基地一项，已为村集体经济增收

150 多万元。要知道，大里村 2015 年

村集体经济收入仅为75万元，人均收

入 27000 元。自基地对外经营后，

2018 年村集体经济收入为 260 万元，

人均收入达到 36293 元，今年预期村

集体收入突破 300 万元，人均收入突

破4万元。

“基地走上了正轨，我们又有了

新打算。”应忠东说，大里村的宣传口

号是“户外天堂 乡野大里”，因此仅

仅一个户外拓展基地是不够的。今

年经过挑选，大里村将户外拓展基地

租赁给了一家专业机构，每年收取

230 万元租金。另一方面，腾出更多

精力流转土地广招商，建设国防教育

基地。同时，村里还在罗仲自然村发

展水上项目。

随着项目的一个个落地，村里农

家乐从 2014 年的 2 家发展到了如今

的36家，不少50后、60后群体在家门

口实现就业。应忠东说，让老百姓每

年都能看到村里的变化，荷包里的钱

越来越鼓，村里做事才不会有阻力。

“我们这届的目标是，再为村集体增

收100万元。”

本版撰稿 本报记者 梅 杰
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大里户外基地：念好乡村振兴的“体育经”


