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初心 创新 匠心
绍兴体校四十正青春

本报记者 陆一帅

会稽山麓，护城河畔，绍兴

市体育运动学校（以下简称绍

兴体校）坐落于这闹中取静之

地。当21世纪即将迈入第三个

十年之际，绍兴体校也迎来了

自己的四十岁生日，并于 12

月 28 日 举 行 建 校 40 周 年 庆

典活动。校庆前夕，记者来到

了这所有着冠军摇篮之称的体

育学府。

冬雨刚止，湿滑的操场上

依然活跃着不少运动少年，他

们身后的墙上印刻着八字校

训：勤学苦练、求实进取。此校

训由原中国奥委会名誉主席、

体育外交家何振梁老先生亲笔

书就，这也是他对绍兴体校的

教诲与期盼。

同样的操场、同样的校训，

四十年间，这里走出了孟关良、

徐东香、谢震业等世界级体育

明星。四十正青春，奋进新时

代，绍兴体校坚守着培育顶尖

体育人才的初心与匠心，将在

体教融合的道路上积极创新、

开拓进取。

初心不忘：因材施教
画出冠军们的起跑线

1979 年年底，8 名教职员工，29
名学生，仅有的一个田径训练项目，

租用绍兴一中和绍兴稽山中学的训

练场地，在简易的校舍里，绍兴体校

踏出了第一步。

带着勤学苦练、求实进取的一颗

初心，功勋教练管荣庭 6 年的不离不

弃成就了奥运冠军孟关良，赛艇教练

陈学敏为徐东香量身定制压训练，为

她问鼎世界冠军打下了坚实基础。

学校的传统优势项目——田径更是

不断刷新着荣誉榜的数据，今年7月，

绍体学子谢震业在国际田联钻石联

赛伦敦站上跑出了 19 秒 88 的“中国

速度”，成为首个男子 200 米破 20 秒

大关的黄种人选手。

冠军为何与绍兴体校如此有

缘？亚洲跳远冠军陆敏佳的启蒙教

练、体校田径队总教练陈景琼的一番

话或许可以解释上述疑问。“要有一

颗培养冠军的初心，同时切记不可拔

苗助长！”在他看来，绝大多数运动员

都需一步一个脚印慢慢成长，如果过

分追求成绩，导致技术动作、个人特

点等过早定型，那么年轻队员的潜力

就很难挖掘。“因材施教是绍兴体校

的初心，培养优秀运动员是基层教练

员的初心。”

不忘初心，砥砺前行，绍体全体

运动员、教练员的努力在十三届全

运会结出了丰硕的果实：22 人出征，

夺得金牌 9 枚，如果与省（市、自治

区）排名，绍兴体校的金牌数都可跻

身前15名。

据了解，截至目前，绍兴体校共

培养、输送奥运冠军2人次，世界冠军

28 人次，亚运会冠军 8 人次，全运会

冠军 24 人次，连续 4 轮成功创建“国

家高水平体育后备人才基地”，连续3
轮被命名为“国家田径单项奥林匹克

高水平后备人才基地”，培养出众多

体育好苗子。

创新进取：体教融合
做好训与学的转化器

“教练、文化课教师一起带我们，

我们有了一个更温暖的大家庭。”绍

兴市体育运动学校学生裘寒蓉告诉

记者。这个学期，绍兴体校的管理模

式悄悄变脸，原来以班级为单位进行

日常管理、以队伍为单位进行体育训

练的传统方式，整合成了以运动队为

单位的管理方式，教练与文化课教师

打破了工作界限，合力共进，实现了

校内体育项目训练和文化课教育的

深度融合。

“学校要做好训与学的转化器，

体教结合正在探索的一大新模式。”

准备校庆的同时还要把体教融合的

思路落到实处，绍兴体校校长孟建祥

这段时间十分忙碌。他带着记者来

到了学校教室，每个班的班牌上变成

了举重教室、拳击教室、田径一队教

室等等，学校根据运动项目不同，把

300名学生分成了12支队伍，这12支

队伍各有一个教室，跨出了“联姻式

体教结合”模式改革第一步。

事实上，如何让训练与教学更融

洽、更平衡始终是摆在基层体校面前

的一大难题，教练、教师各管各的、互

不交集也是常态。针对体校顽疾，履

新仅半年的孟建祥用了“猛药”——

今年 9 月 26 日，学校举行了教练、教

师结对签约仪式，每支队伍都有相应

的文化课教师担任队主任，从班主任

到队主任的改变实现了管理方式上

的创新。

据学校训练科科长周国兴介绍，

以前教练、教师“各自为政”的现象消

失了。如今，教练和队主任会轮流或

者一起进行管理，队里学生有学习上

的困难，教练和队主任随时可以找相

应学科的老师进行解答或者队主任

自己进行讲解。由于“去班级化”管

理，学生们重新背起了书包，尝试“走

班式”上课，学习纪律明显好转，训练

态度更加认真。

“尝试训练课与文化课深度融合

的改革，教练担任的是小队员们父亲

的角色，文化课老师是母亲的角色，

让‘单亲家庭’变‘双亲家庭’，这对队

员们训练学习、心理健康有着莫大的

帮助。”孟建祥如是说。

匠心独运：单招单考
开辟职业上升新通道

与任何社会组织一样，绍兴体校

学员的构成也成橄榄型，即拔尖的苗

子、落后的苗子仅占极小部分，大量

学生的运动水准处于中间段。

对此，绍兴体校有着清晰的定

位，学校将学生归为三挡：高水平运

动员、优秀运动员、普通运动员。选

送尖子生、淘汰落后生，中间一级的

优秀运动员出路在何方？

“我们要求学生尽全力拿到国家

二级及以上运动员等级证书，再参加

高校的体育单招单考，去更高的学府

继续深造。”孟建祥介绍。孟校长认

为，体育学校毕竟“姓”体，在校学生

通过国家二级运动员考核有着得天

独厚的优势，一旦通过考试，跨入高

校，学生未来的路变得更为开阔。

刚刚参加完今年高校体育单招

单考的凌天鹏就是其中的一名幸运

儿，他已经被 211 级大学宁夏大学入

取，他表示，能进入省队、国家队的学

生毕竟是少数，通过单招单考模式进

入高等学府深造令他开阔眼见，这是

他刚入绍兴体校时未曾想到的。

事实上，绍兴体校始终面临着生

源的特殊性：超过半数的孩子来源于

乡镇或农村家庭，其中多数孩子学习

成绩偏低，考取优质的大学对于他们

来说是一件不可想象的事。在文化

成绩偏弱的情况下，进行专业的体育

训练，增加考大学的机会。

“学校为孩子开辟了新的路径，

越来越多家长愿意把自己的孩子送

到这里学习、训练，这是学校、家长、

社会都愿意看到的现象，我们将继续

完善、改进。”孟建祥说道。


