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其实，不管孔帕尼是以何种身份

带队，只有在拥有足够能力的情况下，

才有可能在未来取得成功。毕竟，球

星要想成为教练，需要一步步来。乌

克兰名帅洛巴诺夫斯基曾经说过：“作

为一位教练，必须忘记作为球员的历

史，所有杰出的教练都是一步步从基

层开始的。”

不可否认，孔帕尼在球员时代已经

积累了足够的名气和经验，但执教安德

莱赫特是他作为主帅的第一份工作。

球员和教练是截然不同的两种行当，如

果不加强学习，只是躺在球员生涯的功

劳簿上吃老本，恐怕在从教的路上会遇

到不少麻烦。

事实上，没有职业球员的经验，却

照样能成为名帅的也不在少数，现任尤

文主帅萨里就是其中之一。正式从教

前，萨里是一位银行职员，与足球教练

八竿子打不着。但鲜为人知的是，萨里

早在21岁时，就开始以一名足球爱好者

的身份开始学习如何执教，而这距离他

正式执起教鞭足有20年之久。这其中，

自然包含了不少萨里为之付出的辛劳

与血汗。尽管他目前除了欧联冠军外

并没有太多重要的荣誉，但他精于钻

研、乐于学习以提高自己的能力，使他

一步步迈入了名帅的行列。

除了加强专业知识方面的学习，如

何处理和球员的关系对于孔帕尼而言

也是一门必修课。在这方面，荷兰前国

脚西多夫堪称反面教材。尽管在球场

上，西多夫既展现了能力又收获了荣

誉，但在球场下，他在人际关系的处理

上却令人不敢恭维。在他短暂的执教

生涯中，屡屡传出排挤队内球员或者与

队内大腕闹翻的消息，加上他本身也并

不具备出色的战术素养，无法服众，目

前，他只能待业在家，对他有兴趣的球

队也越来越少。而这些，都是孔帕尼日

后需要引以为戒的。

想要当好教练，此前的身份并不是

关键，重要的是要具备足够的能力，还

要有一颗乐于提高自己的心。

（郭乐天）

本版评论只代表个人观点，不代表本报观点或立场。

本周三，前安德莱赫特主帅德莫

斯对于今夏刚刚成为安德莱赫特新帅

兼球员的比利时国脚孔帕尼的带队表

现提出了批评。上任以来，孔帕尼在

带队的4场联赛中仅仅取得2平2负的

战绩，排名位居联赛第13位，与上赛季

联赛第4的排名相去甚远，也不符合球

迷们对于球队的期望。既当主帅，又

当球员，这样的做法在足球界并不多

见。有人认为这更有利于球队贯彻战

术意图，也有人认为当局者迷，肩负双

重身份会使自己和队友陷入混乱。

只用 4 场比赛定义
孔帕尼的成功与否为时
尚早，相信他丰富的经验
与足够的底气，能帮助他
扛起这双重的重担。

球员教练一肩挑对
于孔帕尼而言是极大的
考验，目前看来，这种身
份对他而言并不适合。
如果孔帕尼继续一意孤
行，安德莱赫特恐怕将会
踢出更不堪的成绩。

身为前曼城队长，孔帕尼对瓜迪奥

拉的战术自是多有知悉，但瓜式足球的

风格并不是其他人可以轻易效仿的。

孔帕尼今夏回到安德莱赫特，担任教练

兼球员，企图复制瓜迪奥拉的执教风

格，这一想法无疑是不明智的。

在孔帕尼带队的4场比赛中，他都

把自己排进了首发阵容，但是他带领的

后防线却一共丢了7个球。如此低迷的

表现，更证明了孔帕尼的所做所想目前

不过是东施效颦，过于盲目自信和理想

化了。

瓜式执教风格追求极致、追求控

制，他能在曼城成功，原因是多方面

的。曼城有阿圭罗、德布劳内等优秀

球员，而安德莱赫特没有，即便孔帕尼

作为球员足够优秀，凭他一个人的能

力也不可能带得动整支队伍。而且，

瓜迪奥拉会根据队伍的表现情况随机

应变，因此孔帕尼执教时想要照搬瓜

迪奥拉的方法是不现实的，顶多是学

到表面为止。

身兼教练和球员，这对每个人都是

一大挑战，而这与一个球员的能力水平

高低无关。当一个球员在接手一支队

伍之前，必须要先对自身有一个客观真

实的考量，否则就是对自己的不负责，

更是对这支球队的不负责。孔帕尼作

为球员，有着丰富且厚实的比赛经验，

但担任教练，他的履历是一片空白，敢

于尝试是好事，但在发现不当后及时止

损才是明智的举措。

自从担任安德莱赫特的主帅后，孔

帕尼在球场上踢球时的想法便不会再

如从前那般纯粹。当球队整体表现不

佳时，极有可能会影响他作为一名球员

的发挥，这或许也是他本赛季表现失常

的原因之一。结合目前的种种情况，可

以得出的结论是孔帕尼并不适合成为

球员兼教练。或许在将来，在能够彻底

与球员身份说再见后，孔帕尼才会离成

为好教练的目标更近一步。 （苏誓哲）

人贵有自知之明，孔帕尼要找准定位

要想在教练这一行
当上干出成绩，还是需要
用能力做支撑，能力越
强，底气越足，自然也就
离成功更近。

诸多足球评论员、名宿的口诛笔

伐，使得一场本该圆满的落叶归根童话

并未在孔帕尼身上上演。但是在笔者

看来，仅用4场比赛的胜败来定义孔帕

尼的回归成功或失败，未免太过草率。

33 岁的孔帕尼虽然上赛季在曼城

阵中出场时间并不多，但他在关键场次

仍展现出“老队长”的作用，沉稳的防守

和果断射门，帮助曼城成功卫冕英超。

在竞争激烈的英超赛场，他仍有一战之

力。在他亲承回到安德莱赫特之前，还

有不少俱乐部向他抛去橄榄枝。

6岁进入安德莱赫特青训，14岁入

选青年队，17岁进入一线队，安德莱赫

特是孔帕尼足球生涯梦开始的地方。

孔帕尼的火线驰援，可以说是“受任于

败军之际，奉命于危难之间”。从精神

层面而言，这位在英超赛场已取得巨大

成就的比利时国脚，选择重返母队，并

挑起主教练一职，他已足够勇敢，也足

够重情重义。

目前，安德莱赫特一线队有多达40

名球员拥有合同，但却缺少真正能够攻

城拔寨的尖兵，球员年龄也是老的老，

小的小。新官上任，孔帕尼必须快刀斩

乱麻，厘清球队的阵容，明确引援和裁

员的计划。

对孔帕尼而言，球员加主帅的双重

身份无疑是巨大的考验。在笔者看来，

想要出色的完成主帅加球员的双重任

务，必须分清主次。主帅为大，球员为

次。就目前孔帕尼在球队中的表现来

看，他正逐渐适应从球员身份向教练身

份的转变，并勇敢地迈出第一步。在曼

城时，孔帕尼就时常向瓜迪奥拉讨教，

为自己的从教之路做铺垫，这也是他敢

于挑起这份担子的底气来源。有了足

够的底气，又在球员生涯积累了丰富的

经验，孔帕尼的执教生涯值得期待。

在日本漫画《灌篮高手》中，作者井

上雄彦也刻画了一位球员兼教练的人

物——藤真建司。他一般不会首发出

场比赛，而是在场边指导履行教练的职

责。冷静果断、善于分析、敢于担责任

是他最大的特点。现在，勇气可嘉的孔

帕尼不妨可以翻一翻漫画书，或许会对

他的执教之路产生意外的帮助。

（王宇怀）

受任于败军之际，他已足够勇敢

不论身份如何，有能力才是硬道理


