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在疫情防控常态化背景下，

本赛季CUBA仍然无法全面开放

现场观赛，不过阿里体育给出的

数据表明，CUBA火了。据悉，揭

幕战 3500 张门票上线 3 分钟后

即被抢空。

新赛季,阿里体育提出了“数

字化运营+娱乐化办赛”的理念，

这一理念也将为这项离大学生

最近的赛事寻找到新的突破口。

2018年 7月，阿里体育中标

2018年9月至2025年8月七个赛

季的独家商务运营权，不久后即

开启对CUBA赛制的改革。改革

后的赛事共分为五个层级，最先

开始的是基层赛，之后是大区

赛、32强赛、精英八强、四强赛、

总决赛。与此同时，CUBA成立

了一二三级联赛，原来的高职高

专和阳光组均并入到联赛整体

框架之下。

根据阿里体育提供的数据，

上赛季的线上观看数据较之前

第 21届增长 220%，传播声量提

升500%，CUBA在全网贡献了29
个热搜。

黄春翔说：“虽然基于目前

的办赛要求，我们没有办法让所

有球迷都进入场馆观看比赛，但

是大家对CUBA的关注和喜爱，

都能通过这些数据展现出来。”

线下运营更加下沉，串联线上线

下参与体验、辐射更多校园人

群，这在CUBA二十余年联赛历

史上也属首次。

对比前两个赛季CUBA聚焦

在赛制改革、赛事精细化运营和

赛事直转播等方面的提升，本赛

季，阿里体育希望从自己拿手的

线上出发，对联赛进行更多转

变；从服务球迷出发，主打数字

化和娱乐化——这也是阿里体

育和背后的阿里生态体系所擅

长的。传统的赛事运营大多凭

借比赛本身去吸引体育迷参与，

阿里体育则在运营CUBA的第 3
个年头，尝试探索“用户喜欢什

么样的CUBA”，而不是机械地把

赛事“喂给观众”。在这一链路

下，阿里体育希望逐渐实现“边

看、边玩、边买”的模式，让CUBA
兼具更好的体验感和更高的商

业价值，从而实现正向循环，在

服务好球迷的同时，阿里体育也

希望借此机会，挖掘更多 CUBA
背后的商业价值。
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近日，第23届CUBA中国大学生篮球联赛在被钟南山院士称为“英雄之城”的武汉

拉开帷幕，新赛季战火重燃。在主场3500名球迷的加油助威声中，华中科大男女两队相

继取得开门红，引爆了当晚的光谷体育馆。对于这座沉寂已久的体育馆，和这座充满复

杂温度的城市，这一夜，意义非凡。CUBA希望通过一场人声鼎沸的揭幕战，向社会传递

“体育回归”的信号。

当晚，阿里体育新晋“CU⁃
BA 加油官”、国内流行创作组

合“南征北战”现场连续演唱两

首热门歌曲，全场亮起闪光灯

的场景让人动容。“南征北战”

一直以来在学生群体中知名度

颇高。阿里体育此次选择与他

们合作，某种程度上也喻示着：

他们正更努力地尝试理解、触

达、服务以 00后、“Z世代”为主

的大学生球迷，而不是简单地

将竞技赛事铺开。

不仅如此，新赛季伊始，CU⁃
BA即在支付宝推出小程序“CU⁃
BA我的主场”，将其作为线上导

流入口。通过该小程序，球迷可

进行在线抢票、评选单场赛事人

气王、拼抢口令红包，甚至决定

比赛第四节比分是否翻倍。还

有宝箱任务系统，用户可通过游

戏的形式积累能量值，后续可以

进行实物产品、积分、门票兑

换。对学生们来说，这些看得见

摸得着的奖励，更符合他们的需

求，也更能激发其参与度。

疫情常态化防控时期的体

育赛事出于谨慎，通常会选择限

流入场。而 CUBA“第二主场”

正是让无法抵达现场观看比赛

的球迷有了更多参与的机会。

“核心是要让球迷嗨起来，对赛

事产生归属感。”阿里体育副总

裁黄春翔说，“可能以前对球迷

来说，看比赛是当天就能完成的

事情。但现在，通过支付宝小程

序，通过各种线上活动，大家可

以突破时间空间的限制随时参

与，从而成为联赛的一份子。

“娱乐化”将是本赛季 CU⁃
BA 的 另 一 个 核 心 运 营 手 段 。

在保持原有体育赛事运营专业

度的前提下，“体娱结合”让这

个属于年轻人的联赛有了更多

“跨界破圈”的可能。在年轻群

体中，热爱校园与热爱篮球是

共有标签。

众所周知，擅长娱乐化办赛

的NCAA大联盟，不仅培养了众

多实力超群的篮球巨星，更在球

队底蕴建设、球迷互动交流的文

化领域成为了一个标杆。杜克

大学的“蓝魔啦啦队”，就跟他们

的球队一样知名。他们成为了

球队的一分子，也成为美国大学

篮球文化中不可分割的一个环

节。而这，也是CUBA将在新赛

季中瞄准的方向。

在今年夏天，CUBA 赛场上

最励志最传奇的名字，宁波大

学必须榜上有名。他们全场六

人轮换，掀翻了已经三连冠的

北京大学，队史首次昂首杀入

四强。北大有多可怕，除了三

连冠之外，他们还拥有 CBA 榜

眼祝铭震，八号秀张宁这两个

大魔王，以及赵柏清这样的实

力悍将。他们的强大让广东工

业大学和江西师范大学公开打

假球，因为胜者要去打北大。

但是宁波大学在这个夏天书写

了关于青春、关于奋斗的最好

故事，因此一度火出了圈。很

多人觉得，这才是CUBA该有的

样子。

球队前队长官业佳，当年是

海南海口最好的高中生球员，但

是却没有获得任何一所球队的

特招。好在官业佳是位学霸，通

过高考进入一本院校宁波大学，

并且主动要求随队训练。任峰

被他的诚意感动，同意让他跟队

训练。于是官业佳作为校队的

陪练开始跟队训练，这种状态一

直持续了两年。

大三这一年，官业佳终于登

上了 CUBA 的舞台，进入 CUBA
以后，他给了主教练任峰巨大的

惊喜，他没有想到这位陪练居然

如此出色。虽然他个子不高，但

是心理素质特别好，进攻特别果

断，是一名非常出色的双能卫，

非常具有领袖气质。

这样的故事，是不是似曾相

识，就像我们儿时的灌篮高手的

动漫一样，很容易触动人们关乎

青春、奋斗和梦想的神经。

在黄春翔看来，中国近 4000
万高校学生都可能成为 CUBA
球迷，虽然宁波大学的励志故事

目前无法用经济效益去衡量他

的价值，但是这样的故事正是

CUBA出圈的最好载体。
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