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邵军平
杭州康华船艇有限责任公司总经理

如果有心留意近年来的与赛艇、皮划艇、摩托艇等有关的国内外大赛，你可能会发现

一个有趣的现象——把比赛中抓拍的照片放大，能在不少参赛运动员所用的船艇上看到

一个醒目的“KANGHUA（康华牌）”标识，这些船艇都来自于杭州康华船艇有限公司。

在2012年伦敦奥运会上，有17个国家使用“Plastex·康华牌”皮划艇，并获得3金1银

2铜的好成绩，填补了“中国制造”的皮划艇在奥运会上使用和夺取金牌的空白。在2014
年澳大利亚悉尼世界杯、法国世界杯、荷兰世锦赛、德国世青赛上，中国队用“Plastex·康华

牌”获得5金7银10铜的好成绩。2014年仁川亚运会，国家赛艇队用9条“康华牌”赛艇参

加比赛，共获得9枚金牌，进一步让“中国制造”的品牌走入更多人的视线。

“康华牌”的创立人叫邵军平，是杭

州淳安人，原先从事的是水上运动相关

行业的制造和销售工作。

18岁，邵军平就入行了，多年的摸

爬滚打让邵军平积累了一些水上运动

的经验和人脉，公司的成立就来自于一

次偶然的相逢。

2008年，在深圳观看世界方程式摩

托艇锦标赛上，邵军平得悉国家体育总

局水上运动管理中心正筹备一个方程式

摩托艇相关的比赛，相关器材生产还未

落实。后来，康华船艇在国家体育总局

水上运动管理中心的公开招标中，拿下

了这个项目。中标以后，他就开始和国

外的生产商联系对接，并前往法国、意大

利、丹麦等国的厂家实地参观调研。

“当时的想法比较简单，本打算买一

条艇回来后我们进行仿制，但在实地看

过以后，这个想法就被否决了。方程式

摩托艇的制造绝不是照搬模仿这么简

单，对于技术和安全保障的要求很高。”

据了解，参加比赛的器材必须要经过国

际摩托艇协会的认证；而最快的F1摩托

艇最高能达到250里/小时的超高速，从0
到100公里/小时加速只要3.5秒钟，如果

只是简单地“拿来”并不能解决问题。

时值大年初三，身处丹麦的邵军平

在和相关领导电话沟通后，做了一个大

胆的决定——花 80万欧元，把丹麦厂

家整条艇的设计专利买下来学习，再把

国外的技术专家请到中国，邀请国内的

船艇制造专家一起，对方程式摩托艇进

行本土化研发。

2009年，杭州康华船艇公司（下简

称为“康华船艇”）由此创立，落地富

阳。随着公司成立，一起面世的还有公

司研制的高性能级别方程式摩托艇，从

谈妥合作意向到第一条艇生产完成，用

了4个月左右的时间。

这一产品填补了国内及亚洲方程

式摩托艇制造的空白，获得了6项国家

专利，是国家体育总局水上运动管理中

心唯一指定生产厂家和供应商。“康华”

这一品牌也随之为国内市场慢慢知悉。

经过几年发展，康华船艇的主营业

务也从最初的方程式摩托艇，拓宽为专

业研发和生产赛艇、奥运竞技龙舟、皮

划艇、方程式摩托艇、冲浪板、休闲艇等

水上运动器材。

邵军平：让中国赛艇在奥运赛场乘风破浪
本报记者 华雨晨

目前，康华船艇国内的

目标客户主要是国家队伍

及各省市的水上运动学校

和各赛艇皮划艇等水上运

动俱乐部。

不仅如此，康华船艇的

业务还在不断拓宽。公司

积极拓展赛艇、皮划艇等水

上运动的场地设备建设项

目，对码头、赛道等制作和

安装做到精益求精，并结合

不同的水域及环境持续提

升产品品质、研发水平和加

强技术力量，以保证赛事顺

利完成。

2019 年，公司产品在

上海体博会中国赛艇协会

和中国皮划艇协会展示区

展示，面向全球参观者展现

“康华”品牌。

“我们以品质求生存为

经营理念，以精研精制出精

品为宗旨，使得公司的产品

具有独特的竞争优势，让

‘中国制造’成就民族骄

傲。”对于未来的发展方向，

邵军平十分坚定。

值得一提的是，康华船

艇还是国际皮划艇联合会

和中国皮划艇协会考察授

权的新型奥运竞技龙舟的

研发单位。现在康华船艇

厂房里的龙舟样品已经“更

新”到第三代了，“设计也邀

请了中央美院的团队一起

参与”。

现在，大家的目标就是

不仅要“艇”进奥运，更要助

力中国传统运动项目也登

上奥运会的舞台。

细数康华船艇的合作伙伴和所获细数康华船艇的合作伙伴和所获

荣誉荣誉，，能提炼出几个关键词能提炼出几个关键词——官方官方、、

唯一唯一、、高新技术企业高新技术企业。。

每条船艇的诞生都倾注了技术团每条船艇的诞生都倾注了技术团

队的心血队的心血，，他们会对于艇壳外观上的一他们会对于艇壳外观上的一

毫米的厚度毫米的厚度、、长度长度，，或是几克的重量进或是几克的重量进

行反复地计算和测试行反复地计算和测试。。邵军平说邵军平说：：““像像

比赛用艇比赛用艇，，我们就会根据运动员个人身我们就会根据运动员个人身

高高、、体重体重、、臂长等进行量身定制臂长等进行量身定制，，助力运助力运

动员划着我们的艇去争金夺银动员划着我们的艇去争金夺银。。””

在在 20122012年的伦敦奥运会上年的伦敦奥运会上，，康华康华

船艇不仅为中国国家队量身定制皮划船艇不仅为中国国家队量身定制皮划

艇艇。。同时同时，，波兰波兰、、奥地利奥地利、、德国德国、、俄罗斯俄罗斯、、

澳大利亚等澳大利亚等1717个国家皮划艇运动员使个国家皮划艇运动员使

用的皮划艇用的皮划艇，，都由康华船艇量身定制都由康华船艇量身定制。。

20132013年年，，康华船艇在英国伦敦成立康华船艇在英国伦敦成立

了了““欧洲康华欧洲康华””公司公司，，20152015年年，，又成立又成立““美美

国康华国康华””公司公司，，两家公司致力于欧洲和北两家公司致力于欧洲和北

美市场的品牌推广和销售及技术研发美市场的品牌推广和销售及技术研发。。

不过不过，，开拓国际市场开拓国际市场，，并非一帆风顺并非一帆风顺。。

在欧美在欧美，，赛艇赛艇、、皮划艇等运动已有皮划艇等运动已有

一百多年的历史一百多年的历史，，相较之下相较之下，，一个成立一个成立

了才几年的中国公司如何从国外经验了才几年的中国公司如何从国外经验

丰富的生产商那里分得一杯羹呢丰富的生产商那里分得一杯羹呢？？

最开始碰到的问题就是产品进驻最开始碰到的问题就是产品进驻

欧美市场前的命名欧美市场前的命名。。

““当时有海外代理商建议我们不要当时有海外代理商建议我们不要

使用使用‘‘康华牌康华牌’’这个名字这个名字，，因为觉得这个因为觉得这个

一看就是中国的品牌一看就是中国的品牌。。我们肯定不同我们肯定不同

意意，，要用就要用要用就要用‘‘康华牌康华牌’’，，而且不管去而且不管去

世界上的哪个国家世界上的哪个国家，，我们都不会改名我们都不会改名。。””

康华船艇的自信来自于康华船艇的自信来自于““中国制中国制

造造””的匠心和底气的匠心和底气。。邵军平说邵军平说：：““当时我当时我

们就现场请教练员和运动员进行试验们就现场请教练员和运动员进行试验，，

请同一个运动员请同一个运动员，，在同一个的地方在同一个的地方，，用用

同样的动作来测试同样的动作来测试，，结果用结果用‘‘康华牌康华牌’’真真

就是比用其他牌子的船艇划得快就是比用其他牌子的船艇划得快。。””

就这样就这样，，质量和价格优势成为了质量和价格优势成为了

““康华牌康华牌””打开全球市场的敲门砖打开全球市场的敲门砖，，经过经过

多年的运营多年的运营，，已获得了可喜的成绩已获得了可喜的成绩，，产产

品在欧洲美洲市场也获得了较好的声品在欧洲美洲市场也获得了较好的声

誉誉，，对外远销澳洲对外远销澳洲、、南美洲南美洲、、北美洲北美洲、、欧欧

洲等三十多个国家和地区洲等三十多个国家和地区。。

此外此外，，公司还与世界著名的皮划艇公司还与世界著名的皮划艇

生产厂家波兰生产厂家波兰 Plastex CompositePlastex Composite 公司公司

进行合作进行合作，，共同研发生产伦敦奥运会新共同研发生产伦敦奥运会新

线型皮划艇线型皮划艇，，该产品已获得各种专国内该产品已获得各种专国内

利利1010余项余项。。

A 出国寻觅商机“艇”不简单

B 高新技术研发“艇”有市场

C助力龙舟亮相奥运
“艇”有信心


