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此次新冠肺炎疫情时间长、范围广、程度深，给国内各行各业都造成了巨大的影响。体育产业在我

国仍属于发展初期阶段，他们该如何有效应对这场疫情危机，并打赢疫情阻击战呢？对此，杭州市体育

休闲行业协会和浙江工商大学体育产业研究中心专门出具了一份研究报告。

从2020年初新冠肺炎疫情发生到这份报告的写成不到1个月。课题组成员对新冠肺炎疫情影响行

业抽样企业进行专项问卷调查，积极收集抽样企业情况，对抽样企业受损情况、应对策略、发展需求进

行梳理，于2月12日共收集61家企业（具有一定规模和业态代表性）的有效问卷，并于2月15日发布《杭

州市体育企业受损情况调查报告》。

杭州公布体育企业疫情影响情况

冬天里失去的 春天里要夺回来
通讯员 谢庭恺 本报记者 华雨晨

从抽样企业中了解到，目前

预估与 2019 年第一季度同期相

比，仅 61 家企业营业收入损失总

额约达到 40497 万元；同 2019 年

同期相比，营业收入亏损比例高

达 67.12%。根据 2019 年年底的

《杭州市体育企业名录库现状分

析报告》中杭州市的正常运营体

育企业有 2231 家，若以本次调查

的样本来推论杭州市整体体育企

业的营业收入损失金额，估计高

达至100-150亿元之间。

从本次被调查的抽样企业的

区域分布来看，上城区和滨江区

都是 9 家企业，它们的营业收入

损失分别为 935 万元和 2515 万

元，与去年同期相比营业收入平

均 亏 损 比 例 分 别 达 59.78% 和

51.11%；下城、西湖和余杭区都

是 8 家企业，它们的营业收入损

失分别是 25525 万元、5280 万元

和 2844 万元，与去年同期相比营

业 收 入 平 均 亏 损 比 例 分 别 达

76.13%、78.13%和 51.88%；江干

和拱墅区都是 5 家企业，它们的

营业收入损失分别是 1494 万元

和 1090 万元，与去年同期相比营

业收入平均亏损比例分别达 82%
和 96%；萧山和富阳都是 3 家企

业，它们的营业收入损失分别为

480 万元和 240 万元，与去年同期

相比营业收入平均亏损比例分别

达 93.33%和 100%；而建德和临

安分别是 2 家和 1 家企业，它们

的营业收入损失分别为 75 万元

和 20 万元，与去年同期相比营业

收入平均亏损比例分别达 57.5%
和80%。

疫情对于全市体育企业的

冲击不言而喻。疫情期间，全市

体育企业均积极配合政府及有

关部门的防控措施，无条件地停

工停产。

报告显示，由于体育服务业

绝大部分属于线下聚集性经营企

业，且以中小企业占据绝对主体，

抗风险能力更加脆弱。当前从样

本企业调查来看，体育服务业面

临的主要困难主要体现在房租人

工成本等固定支出、现金流紧张、

融资贷款较难三方面。他们期望

获得政府的帮助和支持，具体表

现在租金减免、税收优惠、融资帮

扶、用工补贴、运营补贴和疫后宣

传等多方面。

其中，企业对于期望减免租

金的需求最大，超过六成以上，还

有二成以上的企业表达了希望在

疫情过后，政府能够更多加强身

体锻炼、身体健康教育宣传。

目前，杭州市已明确减免租

金企业可按免租月份数减免房产

税。《中共杭州市委 杭州市人民

政府关于严格做好疫情防控帮助

企业复工复产的若干政策》“对承

租市属及以下国有经营用房的企

业和个体工商户，免收 2 月、3 月

房租。对租用其他经营用房的，

鼓励业主（房东）为租户减免租

金，对免租金 2 个月以上的，政府

按免租金月份数给予房产税、城

镇土地使用税减免。

疫情爆发于春节期间，体育

服务业大部分进入了经营淡季。

受经济和市场的影响，如果经营

持续不见好转，大多数企业3个月

之内就可能出现资金链紧张的局

面。因此企业要做好打“持久战”

的思想准备。

为了缓解现金流紧张局面，

企业首先想到的就是向各金融机

构申请贷款。但是，对传统金融

机构而言，体育服务业企业、尤其

是中小体育服务业企业并不属于

优质稳定的客户，企业从金融机

构获得贷款具有一定的困难。而

在当前危机下，体育服务业能借

到资金的其他渠道并不多。

最后，报告还建议，政府主管

部门可以从体育产业企业的共性

出发，出台一些有针对性的帮扶

措施，在当下能起到“雪中送炭”

之功效，以帮助企业“攻坚克难、

共渡难关”。

另外，报告也建议市体育局

牵头，行业协会配合与相关银行

机构就体育企业信用贷款问题

（增加信用贷款额度，降低担保费

用）推出针对性产品。在疫情结

束后市体育部门与各区（县、市）

体育部门出台促进体育消费措施

并加大推进力度，尽可能挽回疫

情所造成的损失。
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体育企业要准备好打持久战

超六成企业期望获得租金减免支持

全市体育企业营收损失预计高达100亿元以上

课题组成员介绍，之所以选

择这几家企业，是因为2018年《杭

州市体育服务业经营状况分析报

告》中的样本企业中共有 18 家抽

样企业也是本次调查的对象，因

此对这18家抽样企业数据进行了

回顾性比较。

这 18 家企业在 2018 年第一

季度的营业收入总额是 9529.13
万元，而这次企业估计营业收入

损失总额是 9195 万元，企业自身

估计损失平均比例是 70.56%，而

这次企业估计损失的金额占到

2018 年 第 一 季 度 营 业 收 入 的

96.49%。

依据这18家企业在本次调查

中估计的营业收入损失情况为样

本，结合 2019 年底企业名录中各

区县正常运营体育企业数来估计

推算，各区县整体体育企业营业

收入损失情况如下列图表所示，

由此推算得出，杭州市本次疫情

体育企业总体的营业收入损失达

到113.97亿元。


