
恒大与足协
的矛盾积蓄已久，
这一次矛盾继续
恶化，如不加调
和，未来这样的局
面仍将继续。

“积怨”由来已久 类似“交锋”或再现
恒大“硬扛”中超公司的举动很让人

觉得新鲜。作为中超最有钱的俱乐部，

很难想象他们会为了50万元罚款发出这

样的公告。别说一家预算顶级的中超豪

门，就是一家中甲俱乐部，恐怕也不会因

为50万而表达抗议，没有俱乐部愿意轻

易得罪中国足协。所以显然被罚只是一

个由头，恒大的醉翁之意不在这50万罚

款，而是抗议足协在很多问题上处理有

毛病，以至于影响了自己该有的利益。

回归事件，事实上对于处罚决定，恒

大俱乐部并没有在第一时间做出申述，

这说明，恒大俱乐部其实也知道，中超公

司这一次的处罚有章可依，申诉也无济

于事。那么，作为恒大俱乐部又为何不

直接将中国足协的问题一一指出，是借

题发挥，还是故意炒作？

恒大始终认为中超公司在处理同一

件事上的“区别对待”。这种区别对待

让恒大感觉很不爽。2019 年中超末轮

比赛之前，恒大俱乐部曾向足协和中超

公司提出要求，希望在赛后为恒大颁发

冠军奖杯，但没有得到答复。甚至，比

赛当天，连一个颁奖嘉宾都没有出现在

天河体育场，这被认为是对恒大俱乐部

的轻视。

同时，恒大通过为国足聘请里皮、积

极操作归化球员以及把恒大队变成国足

集训队等，脚步走在全中超之前。但最

近半年多，归化球员似乎不如之前那么

受“重视”，加上恒大为国足聘请的里皮

因故离职，影响了恒大在国字号建设方

面的热情。甚至，恒大很多时候被其他

球队针锋相对。

在笔者看来，恒大在近期感受到了

来自足协以及其他球队的针对。某种程

度上，这是一种“积怨”。提起中国足球，

对于球迷来说，无疑是一部无法忘怀的

血泪史，而恒大的出现，给中国足球近十

年来打入了一支强心针，也带给了中国

球迷无尽的欢乐。而作为中国足协，很

多时候没有发现这些闪光点，在行业管

理上依旧强势，忽视了俱乐部才是真正

撑起中国职业足球的核心力量。

可以想象，如果这一次的矛盾不能

及时调和，今后类似的“交锋”依然还会

不时发生。

（余敏刚）

被罚50万，虽说恒大方面觉得冤枉，

但在笔者看来，足协的这次开罚有理有

据，不仅为恒大，也为其它中超俱乐部及

时敲响了依规行事的警钟。

在《中国足球协会超级联赛商务管

理规定》中，有一条就写道：“中超比赛日

当天的赛场内，如 LED 广告、球门两侧

3D地毯等出现了缺失、遮挡、损坏、误播、

漏播、未按要求布置或发布等，以及违反

《中超联赛商务开发产品类别保护通知》

或未经中超公司批准增加非中超赞助

商、合作伙伴的广告，一经核实，中超公

司有权对相关俱乐部予以每项目每次扣

减参赛费 50 万元的处罚。”由此不难看

出，足协的处罚是完全有据可寻的。

在夺冠庆典上，恒大为自家汽车品

牌做广告，属于埋伏营销。所谓埋伏营

销，即有关品牌在不支付赞助费用的情

况下进行“擦边球”宣传。恒大集团下属

汽车品牌，是恒大的胸前广告赞助商，但

并不是中超的官方赞助合作伙伴。恒大

本想借着夺冠的机会给旗下的汽车品牌

好好宣传一波，但却与中超的合作伙伴

出现了冲突，如此情况下，恒大挨罚就一

点也不稀奇了。

要知道，为加上“中超官方合作伙

伴”这个头衔，上汽集团一年需要支付给

中超公司约4000万元真金白银——正是

有了上汽集团等官方合作伙伴的支持，

中超公司才能有更多发展的本钱。因

此，中超公司有责任、有义务保护官方合

作伙伴的各项权益。开罚恒大只是形

式，背后体现的是契约精神，而保护官方

合作伙伴利益，也意味着保护整个中超

联赛的利益。

正所谓“细节决定成败”，不论是先

前的一系列违规事件，还是此次恒大与

中超公司间的争议，问题都出在细节

上，而这些容易被忽视的点，往往是联

赛、俱乐部和球员是否真正“职业化”的

体现。放眼世界足坛，也曾出现范佩西

穿着贴标球鞋比赛，穆里尼奥用外套遮

挡商标的事例，因为他们懂得契约精神

的重要，而这正是国内的一些俱乐部和

球员所欠缺的。 （郭乐天）

处罚恒大不
是目的，背后体现
的是足协希望更
多俱乐部应当重
视契约精神的良
苦用心。对契约
精神重视，中国足
球的职业化才能
真正有所进步。

依规行事 足协的警钟敲得及时

借助曝光度
高的体育赛事进
行营销、宣传无可
厚非，但要用正确
的方式方法。

体育赛场上 应杜绝一切“投机倒把”
日前，一场关于 50 万元罚款的“交

锋”把中国足协和广州恒大足球俱乐部

再次送上了社交媒体的热搜榜，中国足

协对登上热搜避之唯恐不及，而广州恒

大却在背地里笑出了声。借着这一波舆

论声势，恒大集团近期热推其旗下的汽

车品牌可谓赚足了眼球，创造千万级的

广告效应。

据统计，自恒大参加中超联赛和亚

冠联赛以来，遭到处罚已是家常便饭。

相比于日前开除违规球员于汉超的雷霆

手段，恒大对自我的管理约束高下立

判。借着备受关注的体育赛事，违反契

约精神，谋取俱乐部私利成了恒大最遭

人诟病的“陋习”。

2015 年亚冠决赛，恒大在决赛开始

前临时更换比赛服胸前广告，将原赞助

商换为恒大旗下推出的一款保险产品。

此举不仅遭到亚足联的严厉处罚，更令

原赞助商大为光火并起诉恒大，恒大为

此赔付2500万元。那场比赛的胸前广告

能否达到2500万元的宣传效果我们不得

而知，但恒大如此无底线、无诚信的行为

着实令人作呕。

遭遇处罚后，恒大不仅不知悔改，在

后续几年中多次故技重施。做起了宣传

效果与罚款金额之间的“数学题”。在笔

者看来，恒大这些自以为聪明伎俩实则从

根本上伤害了竞赛表演产业的市场也大

大削减了恒大的企业公信力。

体育赛场是讲求公平、公正的，是讲

究契约精神的。守住这些底线不只是赛

场上的运动员该做的事情，赛事的组织

方、裁判、赞助商甚至球迷、观众，一旦踏

入神圣的体育场就应自觉主动地履行这

项义务，共同维护体育赛场的正面形象。

借助曝光度高的体育赛事进行营销、

宣传无可厚非，但要用正确的方式方法。

以恒大的财力大可不必用这些违规手段

进行营销。短期的热点讨论确实达到了，

那然后呢？如何让自己推广的品牌继续

有活力的生存下去呢？这可不是只靠体

育赛场上的“犯规”能够获得的，是要靠长

期合理良性的经营才能收获。

在国内，目前中超是最具品牌吸引

力的职业联赛，此外包括CBA、排超联赛

等诸多体育赛事都能日益成长，吸引越

来越多的企业赞助与支持。如何尽可能

规避这样的现象，让处罚不再是“钱能解

决的事”。

（王宇怀）

本版评论只代表个人观点，不代表本报观点或立场。

4 月 12 日，广州恒大足球俱乐部发布公

告，质疑中超公司在中超股东大会上对该俱乐

部的 50 万元罚款，公告中称该处罚损害了恒

大俱乐部品牌形象，为此提出严正抗议并保留

相关法律追诉权利。随后，中超公司回应称，

对恒大的相关处罚合法合规。双方之间的争

议也引发了球迷们的热议。
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