
学会自力更
生，请专业人做
专业事，提升运
营能力才是核心
竞争力。

要自力更生不妨学学隔壁CBA
排超联赛经营陷入窘境，体制固然

是一大问题，但运营方过高估计排超价

值，并且在运营能力上的不足也是导致

排超联赛最后供血不足的原因。就在半

个月前，CBA联盟与中国移动咪咕公司

签下一份赞助及转播合同，总价值达5年

20亿元，若再算上分成收益，总价值或将

高达40亿元，这也将成为CBA历史上最

大的一份赞助合约。

为何受疫情，体育竞赛表演产业一

片哀鸿遍野的情况下，CBA仍会得到资

本的垂青。除去篮球项目本就存在的影

响力和受众群体外，近几年来，在姚明的

运作下，CBA联赛越来越职业的运营才

是真正吸引资本入局的力量。

请专业人做专业事，在 NBA 征战

多年的姚明，不仅在球场上建功立业，

更是把 NBA 的职业运作模式一步步引

入 CBA。尽管一开始也遭遇了水土不

服的情况，例如球员们普遍抱怨的球鞋

装备问题、全明星赛组织走过场不精彩

的抱怨等等，但姚明在一次次骂声中选

择 了 坚 持 ，并 在 去 年 新 赛 季 开 启 了

CBA2.0 计划，从赛事组织、赛程安排、

票务销售、话题营造等各方面下足了工

夫，通过一步步的精耕细作来回报赞助

商的投入。

放眼全球，职业排球联赛经营良好

的土耳其联赛和意大利联赛，其在赛事

运营、明星塑造、赛事转播等方面明显好

得多。尽管不少来中国打球的外援的如

美国女排的拉尔森、韩国女排的金软景

都曾给排超联赛点赞，但她们看到的仅

仅是冰山一角。

在中国三大球的竞技成绩中，排球

无疑是最好的，中国女排三度夺得奥运

金牌，去年更加冕了世界杯“十冠王”。

然而，在中国三大球的职业联赛中，排球

又是市场化程度最低，中国排球始终未

能走出这个怪圈。排超联赛真的该去隔

壁的“学霸”那“抄抄作业”了。

（王宇怀）

中国排协用一纸公开声明宣布和排

超联赛的商务运营推广合作伙伴体育之

窗“分手”，在体育圈引起轩然大波——

作为一个正在走向职业化的联赛，面临

的困难似乎比想象中大得多。这份困难

并不只是任何一方造成的，雪崩之下，没

有一片雪花是无辜的。

排超联赛作为国内仅次于中超和

CBA的第三大联赛，体育之窗签下5+N

合同、每年运营费一亿元，让其本身也伤

筋动骨，甚至有些难以为继。体育之窗的

负责人也坦言高估了排超的商业潜能。

一地鸡毛之下，是“伪职业”的事

实。职业化发展程度低，缺少稳定的赛

制、赛程和赛时，缺乏新意，这都是扼制

排超发展的瓶颈。其实，2016 年排球之

窗获得中国排球联赛商务运营推广权之

初，也有不少积极的变化，包括引进“鹰

眼”设备、提高奖金、重启全明星赛等，中

国排球联赛还在2017-2018 赛季升级为

“中国排球超级联赛”，赛程增加、活动丰

富、软硬件提升的排超元年确实让中国

排球迷看到了国内联赛向好发展的势

头。但当热浪过后，无法各退一步的双

方只能各吞苦果、两败俱伤。作为管理

机构，排协应该给予联赛更大的运作空

间，排超联赛商业价值原本就不高，还要

不断妥协让路，“钱景”自然不容乐观。

在笔者看来，面临激荡的市场变化，

排协理应与排球之窗风雨同舟。中国体

育产业的市场化并不充分，无法做到一

切按照合同办事，相机而动，识时务者方

为俊杰。中超公司已经做出了表率，表

面上是给体奥动力松绑，实际上为了挽

救自己的利益。真若与体奥动力鱼死网

破，最受伤害的还是中超联赛。排超的

情况情同此理，排协的步步紧逼，只会导

致体育之窗破罐子破摔。

排协可以站在商业道德的制高点上

谴责体育之窗不遵守契约。但如果双方

能够各退一步，将联赛的利益放到首位，

本不至于走进这难堪的死胡同。

在疫情肆虐的当下，与体育之窗

“割袍断义”之后，排协想要寻找一个联

赛的接盘侠也绝非易事。接下来即便

有企业愿意接手，排联能够收到的运营

推广费势必要大。本赛季的女排尚以

结束，但只进行了第一轮的男排联赛似

乎“有点难”。排超如何发展，只能静观

其变了。

（王品燚）

分道扬镳的
结果不仅没有为
双方产生任何益
处，反使排超未来
职业化的路更加
迷茫。

一拍两散，双输的局面已然形成

越伟大故事
背后往往伴随着
不为人知的阴影，
很不幸，排超联赛
成了不得已的牺
牲品。

排超联赛成“伟大”背后的阴影
2016年7月，体育之窗在竞标中击败

了多家竞争对手，获得了中国排球联赛

的商务运营推广权时，可能双方都不会

想到，最终会以如此的方式分手。

里约奥运会上，中国女排以不可思

议的方式夺冠，同时，中国女排、郎平以

及朱婷，开始成为了体育迷心中的传

奇。那届女排阵中，惠若琪、张常宁、袁

心玥、魏秋月等人也都在拥有了赶超一

线体育明星的人气。体育之窗在奥运之

前拿下排球联赛运营权，普遍被认为押

中宝了。

客观来说，排超元年，体育之窗的

一些改革举措给这个“非职业化”联赛注

入了很多活力，包括：比赛奖金大幅提

升，引入了二次转会政策，总决赛赛制也

升级为七场四胜，时隔多年全明星重回

大众视野。

女排总决赛战至生死抢七，话题热

度不减；全明星花样繁多，吸引了大量粉

丝，也回馈了赞助商。据体育之窗CEO

高宏透露，排超全明星总收入达到 2000

万元，实现了盈利。联赛层面，排超推出

了单场冠名、共享版权等创新性营销方

式，吸引了光明牛奶、匹克等赞助商。

然而，为何从2018-19赛季开始，排

超联赛的处境逐渐恶化。与此同时，排

超赛制发生了重大调整。2018-19 赛季

的赛程缩短了近一个月时间，第一阶段

变更为赛会制。对于一个职业联赛来

说，赛会制本身就是一种倒退。如今，三

大联赛中，老三排超名不副实。

这一切都是为了国家队集训让路。

当时，距离东京奥运会还有两年时间，但

遇到了女排世界杯，作为奥运会之前的

最重要的练兵赛事，并不职业的排超联

赛只能为大局让路。2019-2020赛季，进

入奥运年，联赛的地位更为鸡肋。资源

悉数向国家队倾斜，赞助商则自然会追

捧国家队而非联赛。并且越是那些争金

夺银的项目这种现象就越明显，乒、羽、

女排概莫能外。

在举国体制的背景下，女排国手们

仍旧隶属于体育局和国家队，她们的参

赛也要以国家队的参赛任务为优先考

量。排超联赛不仅赛制、赛程上要为国

家队让路，明星选手更要听从国家队的

指挥。而一切的职业联赛，少了明星球

员参与，自然缺了点号召力和吸引力。

排超联赛虽挂着“职业联赛”的头

衔，并非真正意义上的职业联赛。职业

赛不职业，或许才是排超联赛最终没落

的根源。

（易龙吟）

本版评论只代表个人观点，不代表本报观点或立场。

4月21日，中国排球协会官网上发布公

告称，因中国排球联赛的商务运营推广方排

球之窗（体育之窗旗下子公司）拖欠合同款

项，中国排协已于4月14日与其解约。

改革后的排超联赛尚未走完第 3 个年

头，命运就陷入了一片迷茫之中，中国排球

联赛能否找到新的商务运营推广方存疑。

经营不善，体育之窗难辞其咎。但将责任全

部推给体育之窗，也欠公允。高昂的运营成

本，体育产业的洗牌，以及那只“看不见的

手”，与体育之窗、中国排协共同谱就了一曲

排超悲歌。
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