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Q:平时喜欢什么样的运动？

A：自然是跑步了，它为我带来的不仅

是强健体魄，更是一份乐观积极的心态。

Q：平时运动之外还有什么爱好？

A：看书，看书是积累知识的很好途

径，创业之后，你会发现管理一家公司需

要各方面的知识，这就需要管理者不断

地提升自己。

Q:创业路上，您最大的心得是什么？

A：注重创新，努力坚持。
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赵青松
浙江午马体育文化策划有限公司董事长

名片册 40

赵青松：打造“老字号”赛事品牌
把健康传递给更多人
本报记者 成 兴

初见赵青松，匀称的身材，说话不急不徐，办公室虽宽敞，

但却在他的众多荣誉奖杯、证书的摆放下，显得格外紧凑——

这里面不仅有两项吉尼斯纪录，也有赵青松一路走来对“过往

的记忆”。

赵青松何许人也？他是浙江午马体育文化策划有限公司

（以下简称午马体育）董事长，浙江省马拉松及路跑协会副会

长、杭州市长跑运动协会会长。他是“爱玩之人”，是商人，更

是一名体育人。

公司是“玩”出来的

赵青松谈起自己的创业经

历可谓“无心插柳”。一个从事

天然气行业的大咖与体育似乎

很难联想在一起，怎么会“改赛

道”走上体育创业之路呢？

这一切还得从赵青松“爱

玩”这一点说起。跑步、足球、篮

球，样样拿手。浙江大学毕业

后，热爱运动的赵青松除了本职

工作外，组织浙大校友一起运动

是他的另一份“工作”。呼朋引

伴，运动作伴，在赵青松的号召

和带动下，参与运动的企业家好

友越来越多，“业余高手”何不成

为“职业玩家”？浙江大学校友

企业家同学户外协会就此应运

而生！没想到的是，一时心血来

潮的想法竟然开启了赵青松的

“人生下半场”。

2015年，浙江大学校友企业

家同学户外协会正式成立，赵青

松成为了第一任会长。策划组

织的众多活动中，最让他津津乐

道的还是“百日百马”，这是一个

挑战极限的项目——连续100天

100个半马的极限挑战。如同创

业一样，这项活动经历了从小到

壮、从籍籍无名到路人皆知的艰

辛历程。“第一年才2人参与！”忆

往昔，赵青松的言语中略带苦

涩，但经历过大风大浪的他并没

有就此放弃，千回百转，尝遍各

种滋味，5 年后的“百日百马”焕

然一新，聚集全球近 20000 多位

跑友陪跑，影响人数超过 20 万，

所有跑友累计总跑量超过 87 万

公里，长度相当于绕地球 21 圈，

这一跑同时也诞生出了2项吉尼

斯纪录。今年已是第六个年头，

奇迹还在“百日百马”的脚下延

续着。

“用我们的运动精神展示出

浙江企业家的新形象，激发和

倡导更多人在坚持不懈的跑步

中，释放激情，让健康、积极的

正能量引领生活。”回忆创业之

路，赵青松感慨万千，而唯独对

于“百日百马”取得的成绩，赵

青松充满了自豪。他表示，跑

友们之所以对活动如此厚爱，

一方面是因为活动组织有序，

另一方面主要源于人们对释放

工作压力以及健身塑形的需

求，在跑步的过程中，人们可以

充分享受运动的乐趣。

“百日百马”的成功让这位

嗅觉敏锐的浙商看到了体育的

商机，随着中国体育产业步入了

“黄金时代”，午马体育在此背景

下应运而生。

一场有故事有内容的赛事

近年来，随着我国社会的进

步以及经济的发展，体育受到越

来越多人的关注，体育赛事也得

到了重视，各级城市举办的体育

赛事活动也在逐年增多。体育

赛事大多是运动员和爱好运动

者的赛事，赛事规模虽大，但其

影响力却微乎其微。

正因如此，赵青松脑海中萌

发出了个念头。作为土生土长

的杭州人，他从小便对家乡的历

史文化有着浓厚的兴趣，杭州是

800 多年前的南宋古都，又是名

著《水浒传》中的重要场景地，赵

青松开始把目光转向了传统文

化与现代体育的融合之中。

“如果将体育赛事与地域历

史文化结合，不仅可以增加体育

的内涵，也可以扩大地域历史文

化活动的规模，从而增强两者的

影响力。”这句话的背后成就了

赵青松的又一“爆款”——以杭

州历史故事为背景的大宋108国

际越野赛。

据赵青松介绍，这项赛事已

经连续举办了 4 届，今年的参赛

名额在去年年底就已抢完，市

场热度极高。在赵青松团队的

策划下，赛事中不仅引用了《水

浒传》中 108 将分设天罡组、地

煞组、好汉组及体验组四个组

别，还将孙二娘馒头铺、豆腐脑

店、南宋美食区等趣味场景点

缀其中，让选手们在奔跑中拥

有更深刻体验杭州的人文历

史。“办赛事要用心、细心、创

新。”他如是说。

此外，除了爆款反响强烈，

赵青松和他团队开发的精品也

不少。“杭州女子半程马拉松”

“杭州国际少儿迷你马拉松”“杭

州国际越野赛”等均是他们这些

年陆续推出的经典赛事。其中

“杭州女子半程马拉松”荣获

2017、2018年最具影响力女子马

拉松 NO.1，2018 年最具影响力

半程马拉松 NO.3，在商务开发

上，这项赛事光冠名费就已高达

200 万。对赵青松来说，高效的

商业运作是维持公司生存的重

要保证。

打造赛事经典品牌

经过了多年的培养，午马体

育运营的各类的马拉松路跑、

越野赛已经慢慢步入良性发展

中，从两年的较大亏损，到如今

形成的完整商业闭环，每年赛

事带来的收益已相当可观。针

对公司未来的发展规划，赵青

松坦言：“路跑赛事还是我们的

核心，同时我们也会把目光放

得更广更远，未来我们在赛事

产品的运营上将不仅局限在各

类路跑赛中，去年我们开始执

行浙江大湾区自行车公开赛，

这一步迈得很成功，接下去我

们也会有更多的尝试。”

面对今年突如其来的疫情，

全国各行各业面临着严重的打

击，体育赛事作为需要大量人群

集聚的存在，恢复开赛的通知也

是一延再延，赛事公司生存困

境，不得不迫使他们去寻找新思

路。然而在此疫情期间涌现出

了一片新蓝海却显得格外瞩目

——互联网+体育，这也让赵青

松看到了巨大的商机。5年来午

马线下赛事的优质服务、精良的

产品设计，为公司积累了一大批

忠实的粉丝，庞大的用户群体，

把线下用户转换成线上流量，使

流量有效变现，成了午马体育目

前和未来发展方向。

“人类离不开体育，而体育

的核心便是赛事。我们要打造

赛事经典品牌，通过运动把健

康传递给更多的人。”赵青松如

是说。


