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商业化的足
球经济，需要更
多眼球效应，豪
门球队的增加将
会带来巨大的经
济产业链，这也
是未来足球发展
的方向。

商业化、精英化是大势所趋
足球是世界第一运动。如今，商业

化模式的足球运动，已经完全和经济挂

钩，经济效应已成为国内外各家俱乐部

运营的首要因素。

企业界的百年老店难寻，足球界的

百年俱乐部，遍地都是。悠久的历史，辉

煌的战绩，巨大的影响力，这些都和经济

有着必然的联系。2005 年以前，曼联在

伦敦证交所上市，由于成绩糟糕，经营惨

淡，债务庞大，美国的格雷泽商业家族看

上这个俱乐部，花钱将它购买退市。让

人想不到的是，随着曼联成绩好转，债务

和现金黑洞让格雷泽家族受不了，于是

他们将它重新上市。2011 年以前，这家

全世界最成功的俱乐部时亏时盈，近几

年才连续赚钱。可以说，如今的豪门球

队的关注度和影响力以及战绩，已经成

为该球队体育经济的一部分。

与此同时，一家足球俱乐部的主要收

入，来源于球场门票和电视转播权。球场

收入当然重要，但是为了保证上座率，价

格通常不会高。就例如英超普通比赛的

门票，就三四十英镑，重要比赛的票价，很

少超过100英磅。当然，一些低端俱乐部

的比赛上座率很低，球票收入无法抹平球

场成本。可想而知，作为世界俱乐部的顶

级赛事，豪门球队自然不会缺乏观众购买

球票，而一些冷门球队之间的比赛很可能

连5成上座率都未必能保证，这对于目前

急需吸金的欧冠来说，欧洲俱乐部协会主

席阿涅利的想法也不无道理。

而另一方面，电视转播商通过电视转

播帮助球场提高了上座率，还要为该俱乐

部支付一笔价格不菲的转播费。对于一

些毫无知名度的球队比赛，笔者认为这些

电视转播商绝对不会拿着真金白银去转

播，更何况现在是互联网时代，球迷完全

可以通过网络直播等多种传播形式去观

赏，对于电视转播商来说，阿涅利的推动

新“玩法”与电视转播商不谋而合。

众所周知，做足球生意的豪门球队，

拥有的成千上亿的球迷，球场外衍生的

一系列体育经济消费产物，也会因为豪

门球队的增加所带来新的赢利点。在笔

者看来，在如此庞大的足球经济利益下，

欧冠做出这样的，是大势所趋。更多的

经济亮点将会促使欧冠快速发展，当然

这其中也会出现一些不愉快的声音，但

对于整个足球经济的发展来看，“精英

化”是未来足球的一种模式化，更是体育

经济发展的必然结果。 （余敏刚）

这份欧冠新规，表面上看能增加豪

门球队进入正赛乃至淘汰赛的几率，让

比赛的精彩程度更上一层楼。但在笔者

看来，新规只重视了主流联赛豪强的利

益，而对于中小球队及来自非主流联赛

的参赛球队的利益并无太多着墨，这显

然与欧冠的主旨不符。

欧冠在全球足坛拥有着巨大的影响

力，而冷门频出是其最富有吸引力的看

点之一。近几年来，不论是来自主流联

赛的莱斯特城、莱比锡 RB，还是来自非

主流联赛的希腊人竞技和阿贾克斯都在

欧冠赛场用接连不断的冷门创造了属于

自己的传奇。以下克上、以弱胜强，从来

都是球迷们津津乐道的谈资，而欧冠正

是冷门最好的温床之一。“王侯将相宁有

种乎”，每一支参赛球队都能有机会问鼎

欧罗巴，笔者觉得，这就是欧冠魅力经久

不衰的原因所在。

另外，本次新规的推动者阿涅利同样

值得注意。阿涅利何许人也？欧洲俱乐

部协会主席，同时也是意甲豪强尤文图斯

的老板。目前，尤文在意甲已豪取8连冠，

但自从1996年后，尤文便再也未能触碰到

大耳朵杯。上赛季的欧冠，尤文止步八

强，而淘汰其正是险些进入决赛的黑马阿

贾克斯。阿涅利推动新规的目的，便是要

让这种意外情况出现的概率尽可能地降

低，身为豪强的一员，自然也会更多考虑

豪强的利益，让更多豪强进入参赛者行

列，这一点看上去无可厚非。

但是，欧冠“精英化”真能让比赛更

精彩吗？其实未必。关注欧冠的球迷们

都知道，每个赛季欧冠参赛球队的流动

性是不小的，不断有新鲜血液加入，自然

能让欧冠充满活力与生机。一旦新规真

的付诸实施，势必将造成欧冠参赛球队

的流动性减弱，之后也将导致一系列连

锁反应——比如球迷们的审美疲劳、中

小球队的不满与抗议等等。如果阿涅利

真想看到“精英化”的出现，他完全可以

提议组建新的赛事，而没有必要利用欧

冠“借壳上市”。

扼杀了冷门的赛事，一定会让其原

有的精彩程度大打折扣。希望欧足联在

推行前三思而行，充分考虑各级球队的

利益，百花齐放，才更有利于足球长久的

发展。 （郭乐天）

绿茵场上，以
弱胜强的案例屡
见不鲜，通过人为
的规定创造所谓
的“精英化”而让
冷门销声匿迹，既
不合情理，也不会
受到普遍的支持。

扼杀冷门 黑色奇迹恐难再现

欧冠新规将
确保豪门球队能
够进入欧冠舞台，
既保障了豪门的
利益，增加了比赛
的观赏度，同样也
无形中提高了欧
冠赛事的含金量。

球星效应 强强对话精彩纷呈
欧冠作为代表欧洲俱乐部足球最高

荣誉和水平，被公认为是全世界最高素

质、最具影响力以及最高水平的俱乐部

赛事，亦是世界上奖金最高的足球赛事

和体育赛事之一，因此每年的欧冠联赛

拥有极高的关注度。

事实上，刚刚结束的 2018/19 赛季，

正是欧冠经历了1991/92赛季之后，最大

规模的变革。简单来说，欧冠的26支俱

乐部除了欧冠、欧联杯的卫冕冠军外，

“欧战积分”排名前四协会旗下顶级联赛

前四名：即西班牙、英格兰、德国和意大

利联赛的四强将直接进入欧冠小组赛，

法国、俄罗斯两国联赛的前二名球队以

及葡萄牙、乌克兰、比利时和土耳其四国

联赛的冠军球队。

依然以2018/19赛季为例，皇马和马

竞上赛季分别拿到了欧冠、欧罗巴冠军，

以此就可以直通欧冠小组赛，两队的西甲

前4的欧冠就由捷克甲冠军皮尔森、法甲

第3名里昂来递补。而让阿涅利提出这一

新规的导火索 ，或许正是亚特兰大的爆

发，他认为亚特兰大缺乏豪门底蕴，没有

参加欧冠的资格。同样，新规实施之后，

英超BIg6之一的曼联将受益。虽然近几

个赛季，曼联的成绩都是惨不忍睹，但不

能否认，红魔在全球的球迷数量仍然不可

小觑，很多人依然是曼联的死忠。

豪门球队，拥有众多大牌球星，通常

意味着更大关注度，更多球迷，更好的收

视率。中国有句俗话，瘦死的骆驼比马

大，从这点来看，欧冠新规将增加欧冠比

赛的含金量，进一步提高欧冠的关注

度。这一方案，同样也减少了豪门球队

因为意外而出局的概率。

总所周知，现代足球是一个高度商

业化的体育项目，虽然像谢菲联、亚特兰

大这样的黑马是体育比赛不可或缺的元

素，但是能够吸引球迷走进赛事，坐在电

视机前的大多数还是我们耳熟能详的老

牌劲旅，以及那些让人垂涎的球星。甚

至很多球迷，追星已经超过了对球队的

关注。

所以，简单来说，欧冠进入了强强对

话时代，观众可以看到更多更精彩的豪

门对决，各大球星的粉丝也会成为赛事

的追捧者。因此，想要进入欧冠这个最

盛大的舞台，需要几年、十几年甚至一代

人的积累。对于那些黑马们只能说一

句，革命尚未成功，同志仍需努力，一个

赛季的成功是远远不够的。 （易龙吟）

本版评论只代表个人观点，不代表本报观点或立场。

近日，在欧洲俱乐部协会主席阿涅

利的推动下，欧冠联赛面临改革。这次

改革的目的，是试图使欧冠联赛“精英

化”，从而增加豪门球队进入正赛的几率

与交手频率。这次欧冠的改革将在2024
年开始施行，与过去相比最大的变化，是

欧冠资格的分配方案。以2024-2025赛

季为例，这一赛季的欧冠名额，将由

2020-21 赛季至 2023-24 赛季的欧洲俱

乐部排名决定，位列前32名者获得欧冠

名额。这一方案，将取代目前以各个联

赛赛季排名为基础的分配方案。
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