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促进全民健身和体育消费
推动体育产业高质量发展

日前，第一届三分球

大赛在嵊州 177 亲子运

动公园落幕，来自嵊州新

昌两地的 41 位篮球爱好

者参与了此次比赛。活

动为嵊州新昌两地的篮

球爱好者提供了沟通交

流平台。

通讯员 李忠亮 文/摄

三分飞扬

本报讯 在杭州市中心，有一

座外观奇特的建筑，远远看去，就

像是一只白色的枕头。本报记者

从黄龙体育中心了解到，这是一座

以青少年运动为主题的气膜体育

馆，目前正在为开馆做最后的调

试。顺利的话，6 月 1 日大家就能

带着孩子去场馆运动出汗了。

昨天，记者来到这座气膜体育

馆。它位于西溪路上，背靠黄龙室

外网球场。沿着场馆北面走，透过

玻璃幕墙能看到，内部的运动器械

已经到位。

同行的工作人员介绍，气膜体

育馆造价约 800 万元，占地面积

4500 平方米，采用单层结构，层高

最高处为 21 米。“整座场馆是靠内

部的气压支撑起来的。”

站在场馆内部，即使没有开空

调，还是能明显感觉到比室外要凉

快。工作人员介绍：“场馆采用新

风系统，24 小时空气不间断循环，

所以空气的流通性非常好，也就不

会有闷热的感觉了。”

记者了解到，这类气膜体育馆

的使用寿命在十年以上，节能环保

是它最大的优势，目前浙江大学紫

金港校区也有一座气膜网球馆。

气膜体育馆今后将主打少儿培

训和亲子运动两块招牌。黄龙体育

中心综合健身活动部部长沈剑介绍，

气膜体育馆内划分健身、少儿体育培

训2个功能区，目前已引进小篮球、轮

滑、滑步车、短式网球等10个项目。

培训收费方面也比较亲民。

“肯定比外面的培训机构来得实

惠。”沈剑说，打造这样一座主题场

馆的目的，是为了营造良好的亲子

运动氛围，“孩子在运动时，家长可

以在馆内的书吧里看书，当然也可

以和孩子一起，参与亲子瑜伽等趣

味性项目，增进彼此的感情。”

占地4500平方米，远远看去像一只枕头

这座气膜体育馆预计6月1日开馆
见习记者 汤晨阳

4月23日，省政府办公厅印发

《关于促进全民健身和体育消费推

动体育产业高质量发展的实施意

见》（以下简称《实施意见》），在深

化“放管服”改革这项大任务中，推

动体育场馆改革赫然在列，提出要

积极稳妥推进公共体育场馆功能

改造、机制改革，深化大型体育场

馆所有权、经营权分离改革，鼓励

以委托经营、特许经营、协作经营

等方式交由企业运营管理。政府

投资新建体育场馆应委托第三方

企业运营。

记者从省体育局群众体育处

了解到，当前，我省共有大型公共

体育场馆 117 家，其中部分已经交

由企业运营管理，新建的体育场馆

也都将按照《实施意见》的要求，委

托第三方企业运营。

群体处相关负责人介绍，这样

做的好处在于可以节省政府的人

力投入、提升场馆运营效率、活跃

整个体育市场。以往新建一座体

育中心，要成立一个专门的事业单

位进行管理。而采用第三方运营

后，就不需要成立单独的事业单

位，从而减少人力编制投入。与此

同时，运营管理大型体育场馆的企

业，会主动深入地思考如何做到在

确保盈亏平衡的基础上实现一定

的盈利，为此，企业会开拓运营思

路，充分利用资源手段，无论是场

地开放、体育培训、赛事举办等方

面，都会以多渠道、多样化的方式

开展各种各样的活动，确保大型体

育场馆盈亏平衡。这样一来，对于

活跃整个体育市场也能起到一定

的作用。

该负责人提到，当前温州乐清

新体育中心、杭州江干区体育中心

等大型体育场馆在企业运营管理

上已经提前迈出步伐。以乐清新

体育中心为例，2018年6月，乐清市

体育局和浙江省德依天文体发展

有限公司签约，乐清市新体育中心

正式委托运营管理。据悉，该体育

中心占地 356 亩，主体建筑有体育

馆、体育场、游泳馆，配套建筑有训

练房、室外篮球场和网球场，2015
年正式投入使用。为了解决大型

体育场馆经营管理面临的设施利

用率低，维修养护费用高，经营效果

和效益不佳等压力，乐清坚持改革

创新，把体制机制创新作为突破口

和主要途径，作出新体育中心委托

运营试点决策。2018年4月，新体

育中心一场两馆委托运营在乐清

市招投标中心顺利开标，浙江省德

依天文体发展有限公司在五家竞

标企业中脱颖而出，取得了为期 5
年的运营权。委托运营管理模式

下，国有资产“所有权”和“经营权”

相分离，吸引社会资本注入体育产

业，借助经营和资源优势确保体育

中心科学、高效、创新运营，实现经

济效益和社会效益最大化。

投入更少 效果更好

第三方运营大型体育场馆将成“常规操作”
本报记者 梅 杰

“目前正对各类资源紧张的

状况，做好备案，把线下赛事积

极向线上转移。同时，也在思考

如何与时下流行的直播带货以

及其他可以‘破圈’的玩法结合，

创造新的商业前景。”阿里体育

路跑项目部总经理杨勇如此表

示；杭州佑嘉则积极开发线上活

动，创新了原有的线下模式。“我

们开设了付费直播课程，排舞广

场舞教练员、裁判员网络培训

班，排舞网络课程以及抖音公益

直播，也随时做好线下赛事的筹

办。”公司总经理单缨相告。有

意思的是，此次参会人员在谈到

“疫情下，企业如何破题”时，口

径几乎一致：赛事停摆面临的困

难很多，但也是难得的复盘、思

考和成长良机。可以预见，随着

疫情形势向好，我省下半年体育

赛事将扎堆上演——今年我省

将推出包括长三角地区联动在

内一系列品牌赛事，杭州马拉

松、女排世俱杯、杭州网球国际

大师赛等国内、国际顶尖赛事将

继续亮相，体育企业自身的“计

划内”赛事也已经开始谋划。

赛事扎堆“抢跑道”，赛事运

营企业是否做足、做好了准备？

答案是肯定的。“我们现在计划

赛事，得满足安全允许、疫情可

控、运力充足的条件。”杭州骏

彩总经理袁茂君告诉记者，公司

计划把今年第一场赛事做到 2
万人以上，但安全肯定是第一要

素。“精简全年赛事，精简参赛人

员。今年我们更注重赛事的质

量而不是数量。”单缨的话颇具

代表性。

张亚东表示，疫情过后，我

省对赛事举办的要求会更高，

安全和规范将成为重中之重。

同时，他认为，现阶段体育企业

办赛务必围绕中心、服务大局，

也要注重商业化要求，做好赛

事汇总、大数据收集将会是体

现办赛成效的加分项。而经历

这场疫情，公众的健康意识将

更强，健身的积极性、主动性也

将更旺，这对于近半年没赛事

可办的赛事运营企业来说，无

疑是好消息。

疫情总体向好，
体育赛事即将“重启”？

（上接1版）


